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Perfil Institucional
Categoría: Docencia.

Naturaleza: La Universidad Tecnológica del Valle del Mezquital, es un organismo público descentralizado de Gobierno del Estado de Hidalgo, con personalidad jurídica y patrimonio propios, sectorizado a la Secretaría de Educación Pública de Hidalgo,  creado mediante el decreto gubernamental publicado en el Periódico Oficial el 29 de julio de 1996. Tiene por objeto:

· Formar Técnicos Superiores Universitarios, aptos para la aplicación de conocimientos y la solución de los avances científicos y tecnológicos;

· Desarrollar e impartir programas educativos de buena calidad, para la formación tecnológica, así como las estrategias que le permitan atender las necesidades de la Entidad y contribuyan a garantizar el acceso de la población al servicio educativo;

· Contribuir al desarrollo del Sistema de Educación Superior del Estado de Hidalgo;

· Fomentar e impulsar la vinculación, entre los diferentes niveles y Subsistemas Educativos a través de Órganos Colegiados que permitan coordinar esfuerzos en materia educativa, de difusión cultural, deportiva y recreativa que contribuya al desarrollo integral de los educandos en un marco de fomento a los valores universales;

· Establecer una red de vinculación efectiva, con los sectores productivo y social que coadyuve al desarrollo regional a través de la aplicación y transferencia del conocimiento tecnológico a la generación de bienes y servicios; y
· Coadyuvar a la preparación técnica de los trabajadores para su mejoramiento económico y social.
La institución forma parte del Subsistema Nacional de Universidades Tecnológicas, cuyo un modelo educativo está constituido por tres ejes rectores:
· Eje teórico / práctico: Formación académica con 30% de teoría y 70% práctica.

· Eje general / especializado: Los programas de estudio contienen un 80% de asignaturas comunes, y el 20% restante se adapta a las necesidades del sector productivo de la región. 

· Eje escuela / planta productiva: Se refiere al aprendizaje directo en la planta productiva a través de visitas industriales, conferencias y estadías.

El modelo educativo combina los estudios en el aula, taller o  laboratorio con prácticas y estadías en la planta productiva de bienes y servicios, cuenta con programas intensivos de estudio de hasta 3225 horas, en un periodo de 2 años divididos en 6 cuatrimestres, en los cuales se evalúa, como resultado del proceso de enseñanza – aprendizaje, el saber, el saber ser  y el saber hacer del estudiante.  

Sectores productivos que atiende a través de sus actividades de vinculación: La institución, establecida desde su creación como una Universidad de desarrollo, por la función social que le caracteriza, se encuentra localizada en el Valle del Mezquital, región que cuenta con 755,152 habitantes, de los cuales el 70%  vive en comunidades rurales y semiurbanas. En esta región se asienta el grupo indígena hñahñu, el cual representa el 19.09% de la población, la región está catalogada como una zona de alta marginación y pobreza, derivado del escaso desarrollo industrial y del gran porcentaje de migración a los Estados Unidos; es por ello que el reto para la Universidad de impulsar el desarrollo regional adquiere dimensiones especiales y constituye un alto compromiso social. La población económicamente activa de la región, está distribuida de tal manera que las actividades de agricultura y ganadería correspondientes al sector primario conforman el 34.60%; el sector secundario con las actividades económicas como la industria manufacturera y la construcción principalmente constituyen el 28.20%; y finalmente el sector terciario con mayor absorción en el comercio, los servicios, y actividades de transporte y comunicación conforman el 37.20% restante.  En 10 años de vida institucional, la Universidad ha desarrollado múltiples acciones de comunicación, intercambio y cooperación con el  sector productivo y social, buscando en todo momento fortalecer la formación académica  de sus estudiantes y coadyuvar al desarrollo de la región.
    
Actividades de vinculación con el sector productivo: La Universidad ha establecido un conjunto de actividades de vinculación con los sectores productivos, que incluyen: 
· Desarrollo de proyectos productivos.

· Realización de foros, conferencias y exposiciones.

· Programas de educación continúa.

· Gestión para la creación y financiamiento de empresas de base tecnológica. 
· Desarrollo de prácticas y visitas industriales.
· Estadías de estudiantes en empresas  y organizaciones sociales.

· Colocación de egresados y operación de la bolsa de trabajo.
· Realización de estancias de profesores en empresas.

· Servicios tecnológicos dirigidos al sector productivo y a la comunidad. 
· Desarrollo de células de gestión e innovación tecnológica

Objetivo del proceso de vinculación con el sector productivo de la Institución: La vinculación, característica fundamental y una fortaleza del modelo educativo de la institución, es entendida como la interacción de la institución con su entorno económico, social y productivo, que derive en una formación pertinente y competitiva de Técnicos Superiores Universitarios reconocidos en el ámbito nacional e internacional.
 Particularmente, el proceso de vinculación con el sector productivo tiene como objetivos: contribuir eficazmente al desarrollo económico y social de la región; coadyuvar a la solución de problemas tecnológicos del aparato productivo; y en general, mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Valle del Mezquital.
Áreas funcionales y académicas involucradas en el proceso de vinculación: Todos los Programas Educativos que oferta la institución participan activamente en las actividades del proceso de vinculación,  apoyados por la Coordinación de Desarrollo Académico y Calidad Educativa,  área que  integra al Departamento de Prácticas y Estadías y que gestiona el Programa de Emprendedores Universitarios. Las áreas funcionales involucradas en proceso de vinculación son coordinadas por la Dirección de Vinculación y Extensión Universitaria e incluyen a los departamentos de: Educación Continua, Seguimiento de Egresados y Bolsa de Trabajo, Actividades Culturales y Deportivas así como a la Incubadora de Empresas de Base Tecnológica.
Registros de autoría intelectual: Cinco registros: Sistema Integral de  Información Institucional (SIIN),  Lema Institucional, Logotipo institucional, Marca comercial de agua purificada Hidreal, Logotipo de la Incubadora de Empresas de Base Tecnológica. 
Logros de la Institución en materia de vinculación con los sectores productivos.

· Consolidación de la oferta de programas de Educación Continua y Servicios Tecnológicos.
· Creación y operación del Programa de Emprendedores Universitarios y  de la Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnológica.
· Creación del Centro de Vinculación Empresarial que incluye oficinas de: Registro de Marcas y Patentes del IMPI, de la Secretaria de Desarrollo Económico de Gobierno del Estado de Hidalgo y del Banco Nacional de Comercio Exterior.
Documentación del Reporte Institucional
1. IDENTIFICACIÓN DEL MEDIO EXTERNO
1.1. Mecanismos mediante los cuales la Institución detecta las necesidades de los sectores productivos a los cuales atiende.
Cada uno de los Programas Educativos que integran la oferta educativa de la institución, cuenta con una Comisión de Pertinencia en las cuales participan representantes del sector productivo, con el propósito de vincular los perfiles profesionales con las competencias requeridas en el entorno, con tres objetivos: satisfacer las necesidades del sector productivo, garantizar la formación de egresados competitivos e incrementar la eficiencia terminal.

La metodología establecida para esta actividad es la del Análisis de la Situación de Trabajo (AST) misma que permite la actualización de los Programas Educativos  orientándolos hacia las competencias profesionales para reaccionar en forma rápida, sistemática y homogénea a las demandas del sector productivo.
La información obtenida mediante esta metodología es considerada para el proceso de actualización de los planes y programas de estudio, mediante la cual se garantiza la pertinencia de los mismos, respecto de las necesidades de los sectores productivos (primario, secundario y terciario)  del entorno donde se ubica la Universidad.

La primera comisión de pertinencia mecanismo operó al inicio de actividades de la institución, en septiembre de 1996, actualmente dichas comisiones se reúnen con una frecuencia de dos años como mínimo.
1.2. Diagnóstico de la capacidad de respuesta de la Institución para atender las necesidades de los sectores productivos.
Se cuenta con un estudio de viabilidad que tiene como objetivo determinar los aspectos que constituyen la capacidad de respuesta de la institución a las necesidades de su entorno social y productivo. El estudio presenta un panorama general de las condiciones socioeconómicas que prevalecen en la entidad y en la región; describe los objetivos, aspectos abordados y resultados del Estudio de Mercado Laboral, Estudio Socioeconómico y de Expectativas y el Estudio de Oferta y Demanda Educativa. 
Esta información es utilizada para sustentar la apertura de programas educativos, la adecuación de planes y programas de estudio, así como el desarrollo  de estrategias de educación continua y prestación de servicios tecnológicos. El diagnostico proporcionado por dicho mecanismo, es utilizado por las direcciones de Planeación y Evaluación, así como por la de Vinculación y Extensión Universitaria como insumo para el desarrollo de herramientas de planeación a mediano y largo plazo.

El primer estudio de viabilidad se realizó en agosto de 1996 y posteriormente las comisiones de pertinencia de cada Programa Educativo han actualizado al menos cada dos años, las necesidades de los sectores productivos de bienes y servicios, de acuerdo a los lineamientos establecidos ese sentido. 
1.3. Mecanismos para prever los cambios futuros en la dinámica del entorno local, regional o nacional que influyan en acciones de la vinculación institucional.
La operación de las Comisiones de Pertinencia, así como el desarrollo de la metodología del Análisis Situacional del Trabajo, permiten a la institución anticipar las necesidades futuras de los sectores productivos de bienes y servicios, de igual manera los Estudios de Satisfacción de Empleadores y Egresados  que realiza anualmente la institución, constituyen un mecanismo confiable para detectar las cambiantes necesidades del sector productivo.
La información que se obtiene mediante estos mecanismos es utilizada tanto a nivel institucional como del Subsistema de Universidades Tecnológicas, para realizar ajustes a los planes y programas de estudio que permiten a los Programas Educativos mantenerse  pertinentes y actualizados.

Los Estudios de Satisfacción de Empleadores y Egresados  forman parte del Modelo de Evaluación de la Calidad de la Subsistema de Universidades Tecnológicas 
 (MECASUT) y se efectúan desde  agosto de 2002 e incluyen a empresas y organizaciones de los tres sectores productivos de la región que se relacionan con la institución por alguno de sus mecanismos de vinculación.
2. NORMAS Y POLITICAS

2.1. Marco jurídico institucional que regula la función de la vinculación institucional.
En virtud de que la vinculación, constituye uno de los ejes rectores del modelo educativo de las universidades tecnológicas, se ha establecido a nivel del subsistema, un conjunto de lineamientos que constituyen  la normatividad requerida para  administrar la operación de la actividad de vinculación.

En este sentido, la vinculación es entendida como la interacción de las instituciones educativas con su entorno económico y social, para mejorar el conocimiento del mismo, que derive en una formación pertinente de Técnicos Superiores Universitarios reconocidos en el ámbito nacional  e internacional.
En relación a la normatividad para administrar los recursos financieros relacionados con la actividad de vinculación, la institución ha definido un conjunto de procedimientos y lineamientos que describen ampliamente la planeación, gestión y aplicación de los recursos económicos  que se requieren para realizar dicha actividad
, así como aquellos se obtienen del desarrollo de la misma
.
2.2. Políticas institucionales que guían las acciones de vinculación con los sectores productivos.
La institución ha establecido, en su Programa Institucional de Desarrollo, un conjunto de políticas
 para guiar las actividades de vinculación, en las cuales se establece que:
· Promoverá y mantendrá una vinculación permanente con los sectores público, privado y social, para consolidar el desarrollo tecnológico, científico y cultural en beneficio de la comunidad.

· Participará en proyectos de desarrollo tecnológico que fortalezcan la enseñanza práctica en los estudiantes y la vinculación con el sector productivo.

· Mantendrá y fortalecerá un programa de seguimiento para conocer el desarrollo profesional de los egresados de la institución.

· Diseñará y operará programas de educación continua, que permitan la actualización permanente del personal, de las organizaciones y empresas vinculadas a la universidad, egresados y comunidad en general, con el propósito de coadyuvar a la competitividad del sector productivo de la región.

· Ofrecerá servicios tecnológicos y de gestión empresarial a la comunidad de la región para incrementar la productividad en las empresas y  contribuir al desarrollo regional.
Dichas políticas se encuentran implantadas a nivel institucional y las áreas que las llevan a cabo son los Programas Educativos, la Coordinación de Desarrollo Académico y Calidad Educativa, así como la Dirección de Vinculación y Extensión Universitaria y los departamentos que la integran.
La institución asegura el cumplimiento de dichas políticas a través de la ejecución de procedimientos definidos en el Sistema de Gestión de Calidad
,  así como la revisión de los indicadores de desempeño y eficacia de los mismos.

2.3. Filosofía, misión, visión y valores de la vinculación institucional.

Misión Institucional. Formar personas con los conocimientos, actitudes, habilidades y valores que coadyuven a satisfacer sus necesidades y expectativas de vida y que contribuyan a la transformación continua de la sociedad.
Visión Institucional. Ser una Institución Publica de Educación superior consolidada que ofrezca servicios educativos de buena calidad y de manera equitativa, que demande el desarrollo de la región, de Hidalgo y de México.

Misión de la función de vinculación. Establecer, ampliar y fortalecer  relaciones productivas con los sectores publico, privado y social, para contribuir al desarrollo regional, de Hidalgo y de México.

Visión de la función de vinculación. Consolidar competitivamente la interacción de la institución con los sectores productivos y sociales de la región, para el desarrollo de las unidades productivas de bienes y servicios. 

Los valores que la institución fomenta  y que fueron definidos por toda la comunidad universitaria, incluyen: responsabilidad, lealtad, honestidad, compromiso y confianza
. 
El objetivo de la vinculación es: contribuir eficazmente al desarrollo económico y social de la región y del Hidalgo, coadyuvar a la atención de las necesidades del aparato productivo; y en general, mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Valle del Mezquital.
2.4. Políticas para la asignación de recursos en diferentes áreas de la institución para desarrollar las actividades de vinculación.
En relación a las políticas para la asignación de los recursos financieros relacionados con la actividad de vinculación, la institución ha definido un conjunto de procedimientos y lineamientos que describen ampliamente la planeación, gestión y aplicación de los recursos económicos que se requieren para realizar dichas actividades
, así como los recursos que se obtienen  de las mismas
. El procedimiento institucional  para la asignación de recursos es: 

a) Elaborar y presentar un programa de actividades y necesidades por proyecto; el cual debe contener un objetivo y justificación, actividades a desarrollar en orden de prioridad, metas a alcanzar, así como recursos económicos necesarios, para cada una de las actividades a desarrollar,

b) Una vez establecido el programa de actividades y  necesidades por proyecto, este se integra al Anteproyecto de Presupuesto Institucional, mismo que se presenta para su autorización al Consejo Directivo de la Universidad

c) La asignación de recursos para el desarrollo de actividades de cada área operativa se basa en el análisis del presupuesto autorizado y ejercido de los dos últimos ejercicios fiscales. 
Como puede apreciarse, esta política  tiene un enfoque de carácter descentralizado.

2.5. Políticas de Inversión de los recursos adicionales obtenidos por medio de la vinculación con el sector productivo para el mejoramiento institucional.

Las políticas relativas a la inversión de los recursos adicionales obtenidos por medio de la vinculación, se encuentran descritas en los lineamientos para la prestación de servicios y estudios tecnológicos de la institución.
En ese sentido se establece que: “Una vez ingresados los recursos y determinados los remanentes existentes, el Programa Educativo podrá proponer su aplicación, presentando el proyecto correspondiente con el visto bueno de la Dirección de Planeación y Evaluación a la Dirección de Administración y Finanzas, para que en su caso se autorice dicho proyecto. Los recursos remanentes aplicables, deberán ser canalizados para atender necesidades del Programa Educativo que los genere. En caso de que sean dos o más Programas Educativos los que participen en un mismo proyecto, la propuesta de aplicación será presentada por los Programas Educativos participantes.

Se podrá solicitar la aplicación de los recursos para:

· Equipamiento especializado,

· Mobiliario,

· Capacitación,

· Material didáctico y

· En general cualquier actividad que contribuya al quehacer académico.”

Es la Dirección de Administración y Finanzas, la encargada de dar seguimiento a la aplicación de los recursos adicionales que se logran mediante la actividad de vinculación, los porcentajes de asignación de recursos son variables y están determinados por el tipo de servicio efectuado.
A pesar de la oferta de servicios derivados de las actividades de vinculación, el ingreso por este concepto es muy bajo, derivado de la escasa actividad industrial de la región y de las  condiciones de marginación que vive la misma, en ese sentido la institución ha destinado recurrentemente importantes recursos económicos a fortalecer la actividad de vinculación, en virtud de que forma parte integral de su modelo educativo.

3. ORGANIZACIÓN E INSTRUMENTACIÓN

3.1 Órgano institucional encargado de la vinculación con los sectores productivos.

La Dirección de Vinculación y Extensión Universitaria es la unidad orgánica encargada de desarrollar la función de vinculación en la institución y esta conformada por los departamentos de: Prensa y Difusión, Educación Continua, Actividades Culturales y Deportivas, Seguimiento de Egresados y Bolsa de Trabajo.
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Las funciones de la unidad orgánica responsable de la función de vinculación institucional,  establecidas en el Manual de Organización son las siguientes:

· Proponer la formalización de convenios y contratos relacionados con la vinculación de conformidad con las normas establecidas.

· Coordinar con los organismos públicos y privados de la región, los servicios externos de educación continua y desarrollo de proyectos tecnológicos que requiera el sector productivo.

· Ejercer el presupuesto autorizado a la Dirección conforme a las normas y procedimientos establecidos. 

· Autorizar las comisiones del personal a su cargo, para el cumplimiento de sus funciones.

· Girar las instrucciones necesarias al personal a su cargo para el cumplimiento de las funciones de la Dirección.
· Coordinar y mantener relaciones con las áreas académicas, organismos públicos y privados de la región que coadyuven al cumplimiento de los proyectos de vinculación.
· Coordinar la realización de estudios del mercado ocupacional que contribuyan a la promoción profesional de los egresados.
· Concertar citas con industriales para establecer acuerdos de apoyo recíproco.
· Planear y solicitar la formación, capacitación y actualización del personal a cargo de la Dirección. 
· Resguardar los bienes muebles e inmuebles asignados a su cargo. 
· Presentar periódicamente al Rector, reportes de las actividades desarrolladas de la Dirección.
· Las demás que le asigne el Rector, las derivadas de la normatividad de la Universidad y las disposiciones generales aplicables. 

Las funciones del Departamento de Prensa y Difusión son:

· Autorizar el uso del logotipo y nombre de la institución en documentos y material promocional. 

· Establecer contacto con los medios de comunicación con los cuales la Universidad se relaciona. 

· Ejercer el presupuesto autorizado al departamento conforme a las normas, lineamientos y procedimientos establecidos. 

· Coordinar y girar las instrucciones necesarias al personal a su cargo para el cumplimiento de las funciones del departamento. 
· Evaluar mensualmente la presencia institucional en medios de comunicación. 
· Mantener y mejorar la imagen institucional a través de los medios de comunicación locales, estatales y nacionales. 
· Coordinar y supervisar el diseño, edición, impresión y distribución del órgano informativo. 

· Hacer extensiva dentro de la Universidad la información generada de las actividades dentro de la misma. 

· Coordinar y supervisar el diseño, edición e impresión de material publicitario a utilizar en la campaña de captación de alumnos. 

· Conducir eventos oficiales. 

· Coadyuvar en las actividades de la campaña de captación de alumnos. 

Las funciones del departamento de Actividades Culturales y Deportivas incluyen:

· Determinar la participación requerida del personal administrativo y docente en los eventos protocolarios de vinculación.

· Indicar y ejecutar las acciones requeridas para desarrollar los compromisos contraídos por la institución en los convenios firmados. 
· Supervisar y coordinar la realización de actividades culturales y deportivas autorizadas por el Director de vinculación y extensión universitaria. 
· Fomentar entre la comunidad Universitaria, la integración a la cultura y el deporte. 
· Supervisar y coordinar la realización de eventos protocolarios de vinculación institucional: Firma de convenios, Graduación de alumnos y Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnología. 
· Supervisar y coordinar la realización de colectas de apoyo a programas específicos autorizados por el Director de Vinculación y Extensión Universitaria. 
· Dar seguimiento a los compromisos estipulados en los convenios de colaboración firmados por la institución. 
· Realizar evaluaciones cuatrimestrales de los resultados obtenidos en cada uno de los convenios firmados y generar, en su caso, las acciones preventivas y correctivas que se requieran para maximizar los beneficios de los convenios. 

En relación al Departamento de Educación Continua, sus funciones son:

· Negociar con empresas e instituciones los cursos de capacitación y actualización profesional, con base en los lineamientos establecidos por la Institución. 

· Establecer los horarios a cubrir para instructores de los cursos de capacitación y actualización profesional con base en los lineamientos establecidos por la Institución. 

· Comisionar y girar instrucciones necesarias al personal a su cargo para el cumplimiento de las funciones del departamento. 
· Supervisar la implementación y desarrollo del programa de educación continua. 
· Asegurar el seguimiento a contratos, pagos y evaluación de los servicios tecnológicos, de capacitación y consultoría. 
· Detectar necesidades del sector productivo de la región a fin de establecer programas de educación continua. 
· Participar en la elaboración de diagnósticos de capacitación en términos de requerimientos. 
· Coadyuvar a la generación de ingresos extraordinarios en el departamento de educación continua. 
· Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con la incubadora de empresas. 
Las funciones que realiza la oficina de Seguimiento a Egresados y Bolsa de Trabajo incluyen:

· Promover en el sector productivo las actividades de seguimiento a egresados y bolsa de trabajo. 
· Promover entre los egresados las opciones de trabajo para poder insertarlos al mercado laboral. 
· Promover y vincular a la comunidad Universitaria. 
· Elaborar el programa anual de su área de trabajo conjuntamente con el Director de Vinculación.
· Promover los convenios con el sector público y privado de la región en materia de servicio social y bolsa de trabajo, de conformidad con las normas establecidas. 
· Apoyar en la concertación de citas con industriales para el establecimiento de apoyo recíproco. 
· Integrar y mantener actualizado el directorio de los organismos públicos y privados que coadyuven al desarrollo profesional de nuestros estudiantes.
· Elaborar y aplicar programas para la colocación de los egresados. 
· Promover y mantener un sistema de seguimiento de egresados de la Universidad para la evaluación y retroalimentación de perfiles profesionales, planes y programas de estudio. 
3.2 Ubicación de la planeación-evaluación de la vinculación en el esquema general de la planeación institucional.

El Programa Institucional de Desarrollo constituye el resultado del ejercicio participativo de planeación estratégica a cinco años, realizado al interior de la Universidad Tecnológica del Valle del Mezquital, que contiene el conjunto de directrices institucionales y procesos administrativos para orientar el desarrollo equilibrado de las funciones que realizan las áreas sustantivas y de apoyo de la institución. 
El Programa Institucional de Desarrollo fue desarrollado para el periodo 2006- 2011 y en él se establecen los objetivos,  estrategias,  líneas de acción y metas que permitirán a la Universidad alcanzar, a través del desarrollo de un conjunto de programas institucionales, su visión  a mediano plazo. Dicho programa describe la misión, la visión y las políticas institucionales que orientan la implementación de los programas institucionales relativos a: Docencia, Servicios Tecnológicos, Vinculación, Difusión y Extensión, Planeación y Evaluación, Administración y Finanzas y Legislación Universitaria. 

Específicamente, el programa institucional de Vinculación establece las acciones encaminadas a establecer esquemas de trabajo para mantener una relación estratégica de comunicación, intercambio y cooperación con el sector productivo y social, buscando en todo momento  fortalecer la formación académica  de los estudiantes y coadyuvar al desarrollo de la región.

Del Programa Institucional de Desarrollo, se desprenden los Programas Operativos Anuales (POA), en este caso el correspondiente a la función de vinculación, donde se establecen las metas a lograr en el término de un año, de manera cuantitativa, las cuales tienen un seguimiento cuatrimestral con la finalidad de evaluar periódicamente la gestión y administración de vinculación.
3.3 Plan de vinculación de la IES, por su duración.
	El programa institucional de vinculación está orientado a:
	SÍ
	NO

	Corto Plazo (con acciones programadas a un año)
	X
	

	Mediano plazo (con acciones programadas de 1 a 5 años)
	X
	

	Largo plazo (con acciones programadas para más de 5 años)
	X
	


3.4 Mecanismos mediante las cuales las acciones de vinculación con el sector productivo son congruentes con las políticas de desarrollo local y/o regional.

La Universidad se encuentra en un proceso de mejora continua y dentro de los mecanismos que se tienen para asegurar la congruencia de las acciones de vinculación con las políticas se encuentran:
· Participación de representantes del sector productivo de la región, como miembros permanentes del H. Consejo Directivo Consejo Directivo de la institución.

· Desarrollo de ejercicios de evaluación a los Programas Educativos por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES).

· Realización de evaluaciones para la acreditación de los Programas Educativos ante organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES).
· Aplicación de encuestas a empleadores y egresados para medir el grado de satisfacción de las acciones de vinculación.

· Desarrollo de ejercicios de evaluación de los servicios de vinculación, incluidos en el Modelo de Evaluación de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnológicas. ( MECASUT)
· Evaluación de los cursos de educación continua y servicios tecnológicos ofrecidos, respecto a la calidad de su contenido e desarrollo.
· Seguimiento de egresados a través del Sistema de Información de Vinculación de Universidades Tecnológicas (SIVUT).

· Seguimiento de Convenios firmados con  la finalidad de conocer las actividades realizadas con el sector productivo de bienes y servicios y la Universidad.
· Asistencia a reuniones de trabajo con los sectores productivos de bienes y servicios de la región.
La información obtenida mediante los mecanismos descritos es utilizada para la actualización y mejora de estrategias de vinculación, así como para la adecuación curricular de los planes de estudio de los Programas Educativos que oferta la institución.

La periodicidad del desarrollo de los mecanismos antes descritos  es trimestral (Consejo Directivo), cuatrimestral (Evaluación de Cursos de Educación Continua y Servicios Tecnológicos), anual (MECASUT, SIVUT) y cada tres años (CIEES, COPAES).

3.5 Manual de la organización y procedimientos para la vinculación institucional con los sectores productivos.
El Manual de la Organización  expone con detalle la estructura organizacional de la Universidad, señalando los puestos existentes, la relación formal entre ellos, así como las funciones y actividades a cargo de las unidades orgánicas que conforman la Institución.  El manual de organización tiene como propósito:

· Presentar una visión de conjunto de la Universidad.

· Precisar las funciones encomendadas a cada una de las unidades orgánicas para deslindar responsabilidades, evitar la confusión y duplicaciones, así como, detectar omisiones.

· Coadyuvar a la ejecución de las labores a cargo del personal y propiciar la uniformidad en el trabajo.

· Facilitar el reclutamiento y selección de personal.

· Proporcionar información y facilitar la comunicación al personal de nuevo ingreso, promoviendo la uniformidad de criterios administrativos.
El manual de organización contiene información relacionada con el conjunto de operaciones que se realizan durante el desarrollo de las actividades sustantivas y adjetivas a cargo de las unidades orgánicas que conforman a la Universidad, precisando: orden cronológico, descripción de cada operación, responsables y fundamento de su ejecución; esto se presenta de manera descriptiva y se apoya en diagramas de flujo, por lo que constituye un instrumento importante para el logro de las metas y objetivos de la institución. 
El manual de organización permite conocer el funcionamiento interno de las áreas, principalmente en cuanto a la descripción de tareas, su ubicación, requerimientos y puestos responsables de su ejecución, simplifica los métodos de trabajo, elimina  las operaciones y la papelería innecesaria con el fin de reducir costos y dar fluidez y eficacia a las actividades, identifica la duplicidad de actividades en el desarrollo de un procedimiento, detecta operaciones que requieren reforzarse, mejora la distribución de cargas de trabajo, evita omisiones en el cumplimiento de la normatividad, propicia la continuidad en la ejecución de los procedimientos, independientemente del cambio de las personas que los ejecutan y mejora la calidad del servicio ofrecido al público.
El Sistema de Gestión de Calidad de la institución, certificado en la norma internacional ISO 9001:2000,  documenta ampliamente el conjunto de procedimientos y lineamientos para el desarrollo de las funciones de  vinculación, estableciendo los responsables para las diferentes actividades descritas.

3.6 Mecanismos de coordinación entre el órgano responsable de la vinculación y los responsables de las áreas de docencia.
Para el desarrollo de las actividades académicas de vinculación, las áreas que requieren mantener coordinación son: la Dirección de Vinculación y Extensión Universitaria, la Coordinación de Desarrollo Académico y Calidad Educativa y las Direcciones de Programas Educativos.
A continuación se describe el mecanismo utilizado para cada actividad académica de vinculación:
	Actividad Académica de Vinculación
	Mecanismo  de Coordinación

	1. Control y seguimiento de estadías.
	▪ Procedimiento de Control y seguimiento de Estadías.


	2. Programación y realización de visitas industriales para grupos de primer a quinto cuatrimestre.
	▪ Lineamientos para la programación y realización de visitas industriales.

▪ Programa cuatrimestral de visitas industriales.

	3. Educación Continua.
	▪ Catálogo de oferta de educación continua por Programa Educativo.

	4. Servicios Tecnológicos.
	▪ Catálogo de oferta de servicios tecnológicos por Programa Educativo.

▪ Lineamientos para la prestación de Servicios y Estudios Tecnológicos.

	5. Captación de Estudiantes.
	▪ Programa de vinculación de cada Programa Educativo.

	6. Seguimiento de Egresados.
	▪ Sistema de información de vinculación.

	7. Programa de Emprendedores.
	▪ Programa Institucional de Emprendedores Universitarios.


El mecanismo de comunicación de las áreas para las actividades académicas de vinculación es la intranet institucional, que es un medio oficial de comunicación institucional; así mismo, las reuniones de revisión de dirección que cuatrimestralmente se realizan
 y las reuniones ordinarias de trabajo.
La información requerida para la coordinación de las actividades académicas de vinculación es generada, utilizada y resguardada por las tres áreas que participan, lo cual también está establecido en los procesos, lineamientos y programas diseñados.

	Actividad Académica de Vinculación
	Información Requerida

	1. Control y seguimiento de estadías.
	▪ Directorio Empresarial para estadías y visitas industriales.
▪ Requisitos para iniciar la estadía.
▪ Asignación de estadías y asesores académicos. 
▪ Seguimiento y evaluación de estadía.
▪ Memoria de estadía.

	2. Programación y realización de visitas industriales para grupos de primer a quinto cuatrimestre.
	▪ Directorio Empresarial para estadías y visitas industriales.
▪ Programa cuatrimestral de visitas industriales.

	3. Educación Continua.
	▪ Catálogo de oferta de educación continua por Programa Educativo.
▪ Necesidades y solicitudes del sector productivo.
▪ Currículum Vitae de profesores.
▪ Horario académico del profesor.
▪ Registro de cursos impartidos.

	4. Servicios Tecnológicos.
	▪ Catálogo de oferta de servicios tecnológicos por Programa Educativo.
▪ Necesidades y solicitudes del sector productivo.
▪ Currículum Vitae del Cuerpo Académico

▪ Horario académico de profesores.
▪ Registro de servicios tecnológicos 


	Actividad Académica de Vinculación
	Información Requerida

	5. Captación de Estudiantes.
	▪ Acciones estratégicas de captación, institucionales y por Programa Educativo.
▪ Meta de captación por Programa Educativo. 

	6. Seguimiento de Egresados.
	▪ Sistema de Vinculación del Subsistema de Universidades Tecnológicas (SIVUT).

	7. Programa de Emprendedores.
	· Difusión de los servicios de la Incubadora “INCUBATEC-UTVM” a estudiantes.
· Programa cuatrimestral de conferencias.
· Taller extracurricular “Desarrollo del espíritu emprendedor”  
· Convenios con organizaciones que apoyan el desarrollo de emprendedores.


En virtud de que para cada actividad académica de vinculación se ha establecido un mecanismo de coordinación específico, la fecha en que ha iniciado la implementación del mismo es diferente:

	Actividad Académica de Vinculación
	Inicio del Mecanismo de Coordinación

	1. Control y seguimiento de estadías
	▪ Diciembre 2002

	2. Programación y realización de visitas industriales 
	▪ Septiembre 1996

	3. Educación Continua
	▪ Agosto 2005

	4. Servicios Tecnológicos
	▪ Agosto 2005

	5. Captación de Estudiantes
	▪ Septiembre 1996

	6. Seguimiento de Egresados
	▪ Septiembre 1998

	7. Programa de Emprendedores
	▪ Septiembre 2006


La frecuencia con la cual se mantiene comunicación entre la Dirección de Vinculación, Coordinación de Desarrollo Académico y Calidad Educativa y Direcciones de Programas Educativos, áreas que coordinan las actividades académicas de vinculación, es alta, debido a que se requiere constante interacción a efecto de realizar las actividades en tiempo y forma. 
Una vez por cuatrimestre se realiza la reunión de Revisión de Dirección de cada área, la cual está  documentada en el Sistema de Gestión de Calidad como una de las responsabilidades de la alta dirección. Esta reunión es presidida por el Rector y es el momento en que convergen todas las áreas involucradas a efecto de evaluar las acciones que se están realizando.
Las áreas involucradas en el proceso de coordinación de las actividades académicas de vinculación son: la Dirección de Vinculación y Extensión Universitaria, la Coordinación de Desarrollo Académico y Calidad Educativa y las Direcciones de Programas Educativos.
3.7 Órgano externo (consejo, comisión, etc.) conformado tanto por instancias educativas como de los sectores productivos para apoyar la vinculación institucional.
Cada uno de los Programas Educativos que integral la oferta educativa de la institución cuenta con una Comisión de Pertinencia en las cuales participan representantes del sector productivo, así como los integrantes de los Cuerpos Académicos.  El objetivo de las comisiones de pertinencia es vincular los perfiles profesionales con las competencias requeridas en el entorno, con tres objetivos: 
· Satisfacer las necesidades del sector productivo, 
· Garantizar la formación de egresados competitivos e,
· Incrementar la eficiencia terminal.

Son funciones de las Comisiones de Pertinencia las siguientes:
· Coordinar la elaboración de los estudios de pertinencia de los programas educativos cada dos años, utilizando la metodología de Análisis Situacional del Trabajo (AST).

· Establecer la parte flexible del plan de estudios de los programas educativos, misma que puede ser máximo de 20% dependiendo del plan de estudios.

· Elaborar propuestas de adaptación y/o modificación del plan de estudios hacia las Comisiones Académicas y de Vinculación Nacionales en relación con el 80% general.

· Analizar el impacto de los programas educativos en el mercado laboral.
· Elaborar la propuesta de nuevos programas educativos de la Universidad Tecnológica con base en estudios de factibilidad.

· Conocer el seguimiento de la inserción profesional de los egresados.
Los sectores productivos que participan en las Comisiones de Pertinencia corresponden a los tres sectores de la actividad productiva de la región. (Agropecuario,  Manufactura y Comercial / Servicios).
3.8 Mecanismos para difundir y promover los proyectos de vinculación de la institución hacia las empresas y organismos del entorno social (exposiciones, ferias, conferencias, spots en medio masivos de comunicación, Catálogo de servicios, etc.)

La institución ha diseñado una estructura de difusión y promoción de las actividades de vinculación con el sector productivo de bienes y servicios públicos y privados, que incluye los siguientes componentes:
· Visitas guiadas a estudiantes de las Instituciones de Educación Media Superior de la región.

· Visitas personalizadas a las empresas.

· Spots y entrevistas en radio y televisión regionales.

· Sitio en Internet: www.utvm.edu.mx.
· Trípticos informativos, cartelones y volantes.

· Boletines de Prensa.
· Catálogo de cursos y servicios tecnológicos.
· Publicación mensual del Órgano Informativo de la Universidad Tecnológica del Valle del Mezquital.
· Exposiciones de proyectos universitarios.

· Participación en ferias regionales y universitarias.

· Impartición de conferencias en las Instituciones de Educación Media Superior  de la región por docentes de la Universidad.

· Conferencias de empresarios a estudiantes de los Programas Educativos de la Universidad.
A partir de la creación de la Universidad, en septiembre de 1996, se estructuró una campaña de difusión y promoción, la cual, a través del tiempo, se ha ido actualizando de acuerdo a las necesidades de la región y al propio desarrollo de la institución.

La participación de la institución en estas actividades, se desarrolla de forma periódica,  en la mayoría los casos la periodicidad tiene una planificación cuatrimestral. 

Las estrategias de difusión y promoción se enfocan primordialmente a la captación de nuevos estudiantes, haciendo especial énfasis en la vinculación que la institución ha logrado con los sectores productivos de bienes y servicios de la región.

Por su naturaleza, ciertos elementos de difusión están dirigidos específicamente al sector productivo,  como es el caso de la difusión del catálogo de servicios tecnológicos y educación continua. Nuestros catálogos están orientados a los diversos sectores productivos de la región, de acuerdo a la variedad de los Programas Educativos que ofrece la Universidad y de acuerdo a la demanda de la región.
Se tiene un registro de cursos y servicios ofertados, que fueron específicamente diseñados con base a las necesidades detectadas en la región, tal es el caso de los Análisis Fisicoquímicos y Microbiológicos de Agua, los Cursos de Informática Básica y Herramientas para Diseño Mecánico y Arquitectónico, entre otros.

3.9 Acciones institucionales orientadas a la modificación de planes y programas de estudio, así como a las líneas o proyectos de investigación, para responder a las necesidades de los sectores productivos.

1. Estudio “Análisis Situacional del Trabajo” (AST) en el cual participan representantes del sector productivo de la región, quienes dan a conocer las competencias que debe de tener el egresado de TSU para responder a las demandas del sector productivo.

2. Los resultados de las “Comisiones de Pertinencia por Programa Educativo”. La Comisión de Pertinencia es el órgano consultivo, responsable de la adecuación y evaluación de los programas educativos que imparte la institución, para garantizar la calidad de los mismos, respecto de las necesidades de los sectores productivos y sociales del entorno donde se ubica la Universidad y los lugares donde el egresado a preste sus servicios.

Los cuerpos académicos son grupos de profesores de  tiempo completo, que comparten un conjunto de metas académicas con los siguientes objetivos
:
a) Definen y cultivan una o varias líneas de investigación aplicada y  desarrollo tecnológico, las cuales se orientan principalmente a la aplicación innovadora del conocimiento.

b) Forman recursos humanos de alto nivel en las áreas de su competencia.

c) Fomentan la mejora continua de la calidad de los programas educativos en los que participan.
En este marco, los Cuerpos Académicos trabajan en proyectos de aplicación innovadora del conocimiento, que atienden las necesidades concretas del sector productivo, y participan en programas de asesoría y consultoría a dicho sector.
Existen seis Cuerpos Académicos, uno por Programa Educativo, quienes anualmente definen un plan de trabajo con base en las líneas de aplicación innovadora del conocimiento y desarrollo tecnológico que cultivan, mismas que responden a las necesidades del sector productivo.

Para conocer las necesidades del sector productivo el Cuerpo Académico tiene como referencia: las reuniones de la Comisión de Pertinencia, los convenios que se establecen con las organizaciones del sector productivo, el proceso de estadía y las solicitudes realizadas por las organizaciones de la región.
3.10 Mecanismos de enlace y coordinación de las acciones de vinculación con los sectores productivos.

Desde su apertura, la Institución ha evolucionado en cuanto al desarrollo de mecanismos de enlace y coordinación con los sectores productivos de bienes y servicios, de manera que actualmente los principales incluyen:

· Comisiones de Pertinencia de los Programas Educativos.

· Reuniones de Trabajo con los sectores productivos de bienes y servicios, los Programas Educativos y la Dirección de Vinculación.

· Visitas de campo a las empresas y organizaciones del sector productivo de bienes y servicios de la región.

· Convenios de Colaboración.
· Desarrollo de células de gestión e innovación tecnológica
La periodicidad de dichos mecanismos es variable, atendiendo con ellos a los tres sectores de la actividad productiva de la región (Agropecuario,  Manufactura y Comercial / Servicios).

3.11 Mecanismos institucionales para el seguimiento y evaluación de las acciones de vinculación con los sectores productivos.

El Sistema de Gestión de Calidad de la institución, vigente desde diciembre de 2003,  tiene establecidos los mecanismos para mantener un seguimiento y evaluación efectivos en cuanto  a las acciones de vinculación se refiere.

A través de la evaluación cuatrimestral conocida como: Revisión de la Dirección se evalúa  el desarrollo y resultados de las acciones de vinculación con el sector productivo de bienes y servicios, dicha evaluación la realiza el Rector, el director de Planeación y Evaluación y el director de Vinculación y Extensión Universitaria.

Las auditorias internas al Sistema de Gestión de Calidad incluyen la revisión del cumplimento de actividades de vinculación tales como: el proceso de estadías y la prestación de servicios y estudios tecnológicos.

Dichos mecanismos tienen una frecuencia de aplicación semestral y están respaldados con evidencia de las actividades realizadas, aplicándose a los tres sectores de la actividad productiva de la región (Agropecuario,  Manufactura y Comercial / Servicios).

Para dar seguimiento y evaluar la efectividad de las acciones de vinculación, se considera la documentación de trabajo, tal como: lineamientos, procedimientos, instrucciones de trabajo, registros de actividades y minutas de trabajo.
3.12 Mecanismos institucionales para articular las actividades de vinculación con las actividades académicas (docencia e investigación, en su caso).

El mecanismo utilizado por la Institución para articular las actividades de vinculación con las académicas es la definición de procesos, lineamientos y programas, en los cuales tienen participación directa la Dirección de Vinculación y Extensión Universitaria, la Coordinación de Desarrollo Académico y Calidad  Educativa y las Direcciones de Programas Educativos. Los procesos, lineamientos y programas definidos son:
	Actividad Académica de Vinculación
	Mecanismo  de Coordinación

	1. Control y seguimiento de estadías.
	▪ Proceso establecido en el Sistema de Gestión de Calidad.

	2. Programación y realización de visitas industriales para grupos de primer a quinto cuatrimestre.
	▪ Lineamientos para la programación y realización de visitas industriales.

▪ Programa cuatrimestral de visitas industriales.

	3. Educación Continua.
	▪ Catálogo de oferta de educación continua por Programa Educativo.

	4. Servicios Tecnológicos.
	▪ Catálogo de oferta de servicios tecnológicos por Programa Educativo.

▪ Lineamientos para la prestación de Servicios y Estudios Tecnológicos.

	5. Captación de estudiantes.
	▪ Programa de vinculación de cada Programa Educativo.

	6. Seguimiento de Egresados.
	▪ Sistema de Información de Vinculación.

	7. Programa de Emprendedores.
	▪ Programa Institucional de Emprendedores Universitarios.


La información necesaria que permita la adecuada articulación de las actividades de vinculación y académicas, es la establecida en los procesos, lineamientos y programas:

	Actividad Académica de Vinculación
	Información Requerida

	1. Control y seguimiento de estadías.
	▪ Directorio Empresarial para estadías y visitas industriales.
▪ Requisitos para iniciar la estadía.
▪ Asignación de estadías y asesores académicos. 
▪ Seguimiento y evaluación de estadía.
▪ Memoria de estadía.

	2. Programación y realización de visitas industriales para grupos de primer a quinto cuatrimestre.
	▪ Directorio Empresarial para estadías y visitas industriales.
▪ Programa cuatrimestral de visitas industriales.


	Actividad Académica de Vinculación
	Información Requerida

	3. Educación Continua.
	▪ Catálogo de oferta de educación continua por Programa Educativo.
▪ Necesidades y solicitudes del sector productivo.
▪ Currículum vitae de profesores.
▪ Horario académico del profesor

▪ Registro de cursos impartidos

	4. Servicios Tecnológicos.
	▪ Catálogo de oferta de servicios tecnológicos por Programa Educativo.
▪ Solicitudes del sector productivo.
▪ Currículum vitae del Cuerpo Académico.
▪ Horario académico de profesores.
▪ Registro de servicios tecnológicos realizados.

	5. Captación de Estudiantes.
	▪ Acciones estratégicas de captación, institucionales y por Programa Educativo.
▪ Meta de captación por Programa Educativo. 

	6. Seguimiento de Egresados.
	▪ Sistema de Vinculación del Subsistema de Universidades Tecnológicas (SIVUT).

	7. Programa de Emprendedores.
	· Difusión de los servicios de la Incubadora “INCUBATEC-UTVM” a estudiantes.
· Programa cuatrimestral de conferencias.
· Taller extracurricular “Desarrollo del espíritu emprendedor”  
· Convenios con organizaciones que apoyan el desarrollo de emprendedores.


En virtud de que para cada actividad académica de vinculación se ha establecido un mecanismo de coordinación específico, la fecha en que ha iniciado la implementación del mismo es diferente:
	Actividad Académica de Vinculación
	Inicio del Mecanismo de Coordinación

	1. Control y seguimiento de estadías.
	▪ Diciembre 2002.

	2. Programación y realización de visitas industriales. 
	▪ Septiembre 1996.

	3. Educación Continua.
	▪ Agosto 2005.

	4. Servicios Tecnológicos.
	▪ Agosto 2005.

	5. Captación de Estudiantes.
	▪ Septiembre 1996.

	6. Seguimiento de Egresados.
	▪ Septiembre 1998.

	7. Programa de Emprendedores.
	▪ Septiembre 2006.


Los mecanismos descritos, aplican para los tres  sectores de la actividad productiva de la región. (Agropecuario,  Manufactura y Comercial / Servicios).

3.13 Mecanismos para diseñar las acciones de vinculación que den respuestas a las necesidades detectadas de los sectores productivos que la IES atiende.

Mediante el conocimiento de las necesidades del sector productivo de la región a través de las Comisiones de Pertinencia, ha sido posible proponer estrategias para fortalecer la actividad empresarial e industrial de la región de la Universidad, lo anterior mediante el desarrollo de servicios tecnológicos y de consultoría que contribuyan a incrementar la productividad y competitividad de las empresas.

Para tal efecto, anualmente se realiza la revisión y actualización de los catálogos de cursos y servicios tecnológicos que ofrecen los Programas Educativos, de igual manera  cada tres años se lleva a cabo la actualización de los planes y programas de estudio con la finalidad de que respondan a las necesidades del sector productivo de bienes y servicios.

Así mismo y con la finalidad de seguir contribuyendo a las prioridades y principales retos que se han marcado los gobiernos federal y estatal en cuanto a la generación de empleos mejor remunerados, que lleven a los profesionistas egresados de las distintas instituciones, alumnos, empresarios y a toda aquella persona que por su naturaleza emprendedora proponga algún proyecto innovador, la institución, en el año 2005 puso en operación la Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnológica (INCUBATEC-UTVM), con el objetivo de contribuir a satisfacer las demandas de la sociedad e impactar en el desarrollo regional y estatal. 

La Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnológica de la institución, tiene como objetivo principal apoyar la creación de empresas exitosas, en constante desarrollo, que sean financieramente viables y orientadas al mercado, empresas cuyos productos o servicios consideren el conocimiento como el factor competitivo de relevancia y sea elemento generador de valor agregado, independiente del sector productivo que se trate.

Con el objetivo de constituir un registro auto declarativo de los esfuerzos de vinculación entre la actividad docente y de investigación aplicada con el desarrollo tecnológico de la región, la institución forma parte del Registro Nacional de Instituciones  y Empresas Científicas y Tecnológicas (RENIECYT).
Lo anterior ha permitido incrementar la vinculación con instituciones del sector público, social  y privado.

4. ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS

4.1 Mecanismos para la gestión de recursos financieros necesarios para el desarrollo de las actividades de vinculación.

La Institución gestiona los recursos financieros necesarios para desarrollar las actividades de vinculación por medio del programa de actividades y detección de necesidades, en donde se priorizan las actividades a desarrollar y los recursos necesarios para llevar a cabo las mismas; una vez conocido el presupuesto autorizado, se realiza la asignación de recursos. 

Este mecanismo se encuentra documentado en el Sistema de Gestión de Calidad, el cual se aplica en la institución desde diciembre de 2003 y tiene una frecuencia de aplicación anual. Las áreas adscritas a la Dirección de Vinculación y los Programas Educativos operan de acuerdo a este mecanismo.
La información utilizada para esta gestión, es la obtenida del comportamiento del gasto de su presupuesto de los dos ejercicios inmediatos anteriores, así como de su programa de actividades y necesidades por proyecto que incluye la priorización de las mismas.

4.2   Adecuación de los perfiles de los puestos asignados a realizar actividades de vinculación con los sectores productivos.

En el Manual de Organización de la institución, se tienen establecidos los perfiles requeridos para cada puesto que interviene en el desarrollo del proceso de vinculación
, en él se encuentran especificadas las funciones y actividades a realizar, así como la autoridad y responsabilidad designada a cada uno de los puestos.

Se cuenta con un proceso formal para la selección del personal que desarrolla las actividades de vinculación, el cual se encuentra descrito en el Procedimiento de Contratación de Personal,
 que tiene aplicación para la contratación y recontratación de todo el personal de la Institución.

Existe una relación estrecha entre cada una de las áreas solicitantes de personal de la Universidad y el Departamento de Recursos Humanos, responsable de proveer de personal a las áreas, a través del reclutamiento y selección previos, en conformidad a los requisitos establecidos en los perfiles de puestos. 

El Procedimiento de Contratación de Personal es aplicable para el ingreso de todo el personal de la Institución, por lo anterior, el 100% del personal que actualmente desarrolla las actividades de vinculación fue seleccionado con base en este proceso.

La Institución tiene establecido un Procedimiento para la  Formación, Capacitación y Actualización de Personal Docente y Administrativo
, el cual inicia con una detección de necesidades de capacitación por área, para posteriormente integrar un programa de capacitación anual en el que se incorpora la atención a todas las necesidades detectadas en la institución, mediante el desarrollo de cursos, talleres, diplomados o especialidades.  El programa de capacitación de la Universidad aplica al 100% del personal asignado a las actividades de vinculación.
4.3 Mecanismos de registro y control para el uso transparente de los recursos financieros en las actividades de vinculación.

La Institución, a través del Departamento de Programación y Presupuesto ha establecido un sistema de control presupuestal digitalizado, que opera en la plataforma de Intranet Institucional como parte del Sistema Integral de Información (SIIN).

Dicho sistema, permite la elaboración de requisiciones de compra, el registro de adecuaciones al presupuesto y el seguimiento y evaluación de los recursos financieros destinados a cada área operativa de la institución.  Lo anterior permite al Departamento de Programación y Presupuesto, autorizar y controlar los recursos financieros – presupuestales de cada una de las áreas responsables,  de conformidad a los recursos autorizados para cada uno de sus proyectos.

Todos los movimientos al presupuesto generados por las áreas responsables son monitoreados a través del sistema por el Departamento de Programación y Presupuesto.

Para todos los servicios que otorga el área de Vinculación y por los cuales se tienen percepciones económicas, se expiden recibos oficiales, mismos que cumplen con todos los requisitos fiscales, además, se realizan cortes diarios de ingresos captados y al día siguiente hábil se depositan en una cuenta bancaria exclusiva para este tipo de ingresos.

Así mismo, se realizan reportes diarios en los que se desglosa cada uno de los conceptos en los que se capto recurso, mismos que se entregan al Departamento de Contabilidad para su registro en un sistema informático contable (COI).

El Módulo de control presupuestal del Sistema Integral de Información opera desde noviembre de 2006, aunque el proceso de control presupuestal fue definido desde   diciembre de 2003 y el registro del sistema contable (COI) opera desde septiembre de 1996, con una frecuencia de aplicación diaria. Las áreas adscritas a la Dirección de Vinculación y Extensión Universitaria y los Programas Educativos operan de acuerdo a este mecanismo.

4.4 Mecanismos para la asignación de recursos en diferentes áreas de la institución para desarrollar las actividades de vinculación.

La Institución asigna los recursos financieros necesarios para desarrollar las actividades de vinculación por medio de programa de actividades y detección de necesidades, en donde se priorizan las actividades a desarrollar y los recursos necesarios para llevar a cabo las mismas; una vez conocido el presupuesto autorizado, se realiza la asignación de recursos. 

Este mecanismo se encuentra documentado en el Sistema de Gestión de Calidad, el cual se aplica en la institución desde diciembre de 2003 y tiene una frecuencia de aplicación anual. Las áreas adscritas a la Dirección de Vinculación y los Programas Educativos operan de acuerdo a este mecanismo.

La información utilizada para esta gestión, es la obtenida del comportamiento del gasto de su presupuesto de los dos ejercicios inmediatos anteriores, así como de su programa de actividades y necesidades por proyecto que incluye la priorización de las mismas.

En el caso de recursos económicos generados por el desarrollo de actividades de vinculación, se aplican los Lineamientos para la Prestación de Servicios y Estudios Tecnológicos
, en tal caso, el tiempo que transcurre para que el recurso sea asignado al área generadora es de tres meses.

4.5 Participación de recursos humanos externos en programas y/o proyectos de vinculación.

En la formalización de los proyectos de colaboración, la Universidad  y la entidad  externa, convienen para la debida ejecución de los mismos, el nombramiento de responsables directos con actividades previamente establecidas para el logro de los objetivos del proyecto o programas específicos de trabajo.
Tanto los  Lineamientos de Vinculación del Subsistema de Universidades Tecnológicas, como los Lineamientos para la Prestación de Servicios y Estudios Tecnológicos establecen la participación de recursos humanos externos, así como las responsabilidades que se derivan de la misma.

Tal es el caso de la Incubadora de Empresas de Base Tecnológica de la Universidad en la cual participan recursos humanos externos, para lo cual se encuentran establecidas las funciones que desempeñan dichos recursos humanos tales como: consultores, especialistas, comités externos de evaluación, y representantes de dependencias gubernamentales y organismos privados.

5. IMPACTO INTERNO
5.1 Congruencia de la oferta educativa de la institución con las necesidades de los sectores productivos. 
	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de los planes y programas de estudio de la IES que fueron diseñados con la participación de representantes de los sectores productivos. *
	100%
	100%
	100%
	(

	Porcentaje de planes y programas de estudio de la IES que fueron diseñados con base en las necesidades y demandas de los sectores  productivos **
	100%
	100%
	100%
	(


* El 100% de Programas Educativos que se imparten cuentan con planes y programas de estudios diseñados con la participación de representantes de los sectores productivos, en virtud de que se actualizan cada tres años a través de las Comisiones Nacionales Académicas y de Vinculación, en las cuales  participan representantes del sector productivo. A las reuniones de las Comisiones Nacionales Académicas y de Vinculación, los directores de los Programas Educativos llevan las propuestas para actualizar los planes y programas de estudio, mismas que realizan con base a los estudios de Análisis Situacional del Trabajo y a las Comisiones Pertinencia.

** El Modelo Educativo de las Universidades Tecnológicas está sustentado en la respuesta oportuna al sector productivo relacionada con los niveles de pertinencia de los planes de estudio de cada uno de los programas educativos que integran su oferta de educación superior a nivel de Técnico Superior Universitario. 
Para la apertura de un nuevo Programa Educativo en una Universidad Tecnológica, es necesario cumplir cada uno de los requisitos establecidos, dentro de los cuales se encuentran:
1. Acta de la Comisión de Pertinencia, en la que el sector productivo manifieste su demanda de egresados del programa educativo propuesto, con cifras que justifiquen la contratación anual de los egresados. 

2. Estudio de Mercado Laboral de la zona de influencia de la Universidad Tecnológica.

3. Estudio del Análisis de la Situación de Trabajo, en el que se identifiquen y ordenen las funciones productivas, de modo tal, que se llegue a una descripción precisa de un área ocupacional, en una empresa o grupo de empresas, desde el propósito principal hasta las contribuciones individuales requeridas para el cumplimiento cabal del propósito mencionado.
Por lo anterior, el 100 % de los planes y Programas de Estudio que se imparten han sido diseñados con base en las necesidades y demandas de los sectores productivos.
La oferta educativa de las Universidades Tecnológicas incluye Programas Educativos de Técnico Superior Universitario, que en la clasificación internacional normalizada de la educación corresponde al nivel 5B; estos estudios tienen una duración de dos años, preparando al educando para la aplicación de los conocimientos en aspectos científico-prácticos de una profesión.  Por lo anterior, no se cuenta con Programas de Maestría registrados en el padrón de excelencia.

5.2 Acciones de la vinculación con los sectores productivos que se relacionan con la formación práctica de los alumnos.
	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Número de horas por alumno de participación en actividades de vinculación para la formación práctica.
	620
	620
	620
	(


Las actividades de vinculación para la formación práctica que realizan los estudiantes son: visitas industriales, participación en las jornadas académicas del Programa Educativo, participación en la Semana de Ciencia y Tecnología, Programa de Emprendedores y el período de Estadía que se realiza en el sexto cuatrimestre.
5.3 Porcentaje de profesores, alumnos e investigadores que participan en actividades de vinculación con los sectores productivos.

	Resultado de los indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de profesores que participan en actividades de vinculación.
	87.5%
	84.21%
	84.21%
	(

	Porcentaje de alumnos que participan en actividades de vinculación
	100%
	100%
	100%
	(

	Porcentaje de egresados que participan en actividades de vinculación
	4.73%
	2.90%
	7.44%
	(


Las actividades de vinculación son desarrolladas por los Profesores de Tiempo Completo, entre ellas se encuentra la captación de estudiantes, visitas industriales, asesoría académica en estadía, educación continua y desarrollo de servicios tecnológicos. 
Los Profesores de Tiempo Completo de los Programas Educativos están conformados en Cuerpos Académicos, desarrollando proyectos, actividades o estudios con un conjunto de objetivos y metas de carácter académico, los cuales se orientan principalmente a la aplicación innovadora del conocimiento, y que tienen por objeto la mejora de procesos ó la solución de problemas de carácter técnico, de uno ó varios miembros del sector productivo. Por lo tanto, no se tienen profesores investigadores participando en las actividades de vinculación.

5.4 Porcentaje de convenios o contratos establecidos entre la institución y el sector productivo (en operación y concluidos en los últimos 3 años) que generan recursos económicos para la institución.
	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de convenios o contratos establecidos entre la institución y el sector productivo que generan o están generando recursos económicos para la institución.
	50%
	12.5%
	50%
	(


Con la finalidad de incrementar y mantener las relaciones de trabajo de manera formal, la institución suscribe convenios de colaboración con el sector productivo para el desarrollo de actividades prácticas de estudiantes y docentes, así como para el desarrollo de cursos de capacitación y servicios tecnológicos a las empresas, logrando con ello la expansión de las relaciones de la Universidad con las organizaciones productivas, instituciones de educación superior, organizaciones públicas y centros de investigación a nivel estatal, nacional e internacional, promoviendo así, el intercambio académico, cultural y tecnológico.

5.5 Porcentaje de los programas de formación y actualización de profesores e investigadores derivados de las acciones de vinculación.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de programas de formación y actualización de profesores e investigadores derivados de las acciones de vinculación.
	100%
	100%
	100%
	(


Desde el año 2002, la institución cuenta con un Programa Anual de Formación, Capacitación y Actualización del Personal Académico, el cual tiene como propósito el contar con una planta académica competente  y organizada en cuerpos académicos, que coadyuve a elevar la capacidad académica.

Por lo anterior, se considera necesario que los profesores reciban formación, capacitación y actualización tanto en el área técnica del Programa Educativo,  como en el área didáctico – pedagógica.

El tipo de formación, capacitación y actualización que se imparte a los profesores resulta de la detección de necesidades realizada por los directores de Programas Educativos, considerando el mapa curricular, necesidades del sector productivo, y el desempeño del profesor.

5.6 Porcentaje de incorporación de los alumnos de la IES al mercado laboral.

	Resultado de los indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de incorporación de los alumnos de la IES al mercado laboral.
	47.71%
	41.64%
	45.24%
	(


La institución realiza periódicamente, seguimiento de egresados durante 5 años después del egreso de los estudiantes mediante el Sistema de Información sobre Vinculación de las Universidades Tecnológicas (SIVUT).
5.7 Existencia de estudios realizados para conocer el nivel de satisfacción de los empleadores con el desempeño laboral de los egresados de la IES y con las acciones de vinculación.

La institución desarrolla periódicamente, bajo los lineamientos establecidos por Coordinación de General de Universidades Tecnológicas, estudios para conocer la satisfacción de los empleadores con respecto a los egresados. Los resultados de la aplicación más reciente son los siguientes:

	Nivel de Satisfacción de Empleadores ( Escala 0 – 5 )

	Categoría 
	Grado de Satisfacción

	Capacidad y disposición
	4.4

	Responsabilidad
	4.3

	Habilidades técnicas
	4.3

	Conocimientos
	4.3

	Creatividad e innovación
	4.1


De igual manera, el estudio evalúa  el grado de dificultad para desempeñarse en el trabajo que tienen los egresados
	Dificultad para Desempeñarse en el Trabajo

	Categoría 
	Porcentaje

	Lengua extranjera
	45 %

	Conocimiento temas específicos
	22.7 %

	Manejo equipo especializado
	17 %

	Paquetería y equipo de computo
	15.4 %

	Coordinación de grupos de trabajo
	11.6 %

	Toma de decisiones
	9.8 %

	Conocimientos generales
	7.9 %

	Trabajo en equipo
	4.9 %


El Modelo de Evaluación de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnológicas (MECASUT),  incluye un indicador que tiene la finalidad de conocer la satisfacción de los empleadores respecto al desempeño de los Técnicos Superiores Universitarios en sus empresas y organizaciones, de manera trimestral se aplica al empleador un cuestionario al respecto, retroalimentando a la institución para implementar medidas correctivas en el proceso de enseñanza – aprendizaje de los estudiantes. 

En ese sentido, los últimos resultados indican lo siguiente:

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de empleadores satisfechos o muy satisfechos
	99.48%
	85.67%
	96.49%
	(


5.8 Porcentaje de alumnos colocados con relación al total de los alumnos atendidos en la bolsa de trabajo por generación.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de alumnos colocados con relación al total de los alumnos atendidos en la Bolsa de Trabajo por generación. 
	1.44%
	13.33%
	16.04%
	(


La Bolsa de Trabajo se caracteriza por la obtención de oportunidades de empleo para los alumnos-egresados de la Universidad mediante: 

· La asistencia mensual a reuniones de grupos de intercambio de recursos humanos con empresas. 

· Solicitud directa de empresas dentro y fuera del estado de Hidalgo.
· Oferta directa de la propia Universidad
5.9 Porcentaje de proyectos financiados con recursos generados a través de las acciones de vinculación desarrolladas, con el sector productivo.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de proyectos financiados con recursos generados a través de las acciones de vinculación desarrolladas con el sector productivo.
	0%
	0%
	30%
	(


A partir de la creación de la Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnológica de la Universidad en  2005, ha sido posible asesorar proyectos de emprendedores, algunos de los cuales han logrado obtener financiamiento por su viabilidad y pertinencia.

5.10  Reconocimientos a nivel nacional y/o internacional obtenidos por la IES como resultado de las acciones de vinculación con los sectores productivos.

La institución ha sido ampliamente reconocida por los sectores empresariales, educativos, gubernamentales y sociales por los esfuerzos encaminados para lograr un mejor desarrollo de la región. A continuación se hace mención de los reconocimientos más relevantes obtenidos por la Institución:
	Reconocimiento
	Descripción del Logro
	Año

	Premio Hidalgo a la Innovación Tecnológica 
	Proyecto participante: Página Web Corredor Turístico Ixmiquilpan, Hgo., elaborado por alumnos del Programa Educativo de Tecnologías de la Información y Comunicación. Este premio fue otorgado por la Secretaría de Desarrollo Económico.
	2001


	Reconocimiento
	Descripción del Logro
	Año

	Sistema de Gestión de Calidad certificado en la norma ISO 9001:2000
	A partir del 13 de diciembre de 2002, la Universidad Tecnológica del Valle del Mezquital esta certificada en la norma ISO 9001:2000 en el desarrollo y provisión de servicios educativos para los programas de titulación de Técnico Superior Universitario.
	2002

	Reconocimiento Especial en el Premio Hidalgo a la Innovación Tecnológica 
	Proyectos participantes: 1) Desarrollo Intranet para soporte a Sistemas de Gestión de Calidad y Comunicación Organizacional. 2) Secundaria Virtual. Ambos elaborados por alumnos del Programa Educativo de Tecnologías de la Información y Comunicación.  Este reconocimiento fue otorgado por la Secretaría de Desarrollo Económico.
	2003

	Premio Hidalgo a la Innovación Tecnológica 
	Proyecto participante: Base de garambullo, desarrollado por alumnos del Programa Educativo de Tecnología de Alimentos. Este premio fue otorgado por la Secretaría de Desarrollo Económico.
	2004

	Reconocimiento Reinventa 
	Por “Desarrollar la mejor práctica de modernización, innovación y calidad, en la categoría de Entidad”. Este premio fue otorgado por la Secretaría de Contraloría de Gobierno del Estado.
	2004

	Certificación “Punto de Calidad”.
	De 13 certificaciones otorgadas a nivel estatal, por la Secretaría de Contraloría de Gobierno del Estado, ocho fueron para la Universidad Tecnológica del Valle del Mezquital.
	2004

	Reconocimiento de la Secretaría de Educación Pública Federal 

	El Presidente de la República, entrego a la institución un reconocimiento especial por obtener más del 75% de testimonios de desempeño académico en los tres últimos ciclos escolares en el Examen General de egreso del Técnico Superior Universitario del Centro Nacional para la Evaluación de la Educación Superior.
	2005


	Reconocimiento
	Descripción del Logro
	Año

	2do. Lugar Nacional en el Certamen Leamos la Ciencia para Todos.
	Proyecto participante: Remachadora Neumática de Balatas, desarrollado por estudiantes del Programa Educativo de Mecánica. Este premio fue otorgado por la Secretaría de Educación  Pública.
	2005

	Premio Hidalgo al Emprendedor.
	Proyecto participante: Productos Derivados de la Tuna, desarrollado por los alumnos del Programa Educativo de Tecnología de Alimentos. Este premio fue otorgado por la Secretaría de Desarrollo Económico.
	2005

	Nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior.
	Obtención del máximo nivel que otorgan los CIEES a los cinco Programas Educativos evaluables, que avalan la calidad de los servicios educativos que se ofrecen a los estudiantes.
	2006

	Reconocimiento de la Secretaría de Educación Pública Federal

	El Presidente de México, entregó un reconocimiento a la Universidad por contar con más del 79% de su matricula en Programas Educativos de buena calidad, de acuerdo al Sistema Nacional de  Evaluación y Acreditación.
	2006

	Acreditaciones de organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior, A. C. 
	En el 2006, cinco Programas Educativos fueron evaluados por organismos acreditadores, logrando a la fecha la acreditación de cuatro y en espera del dictamen en el restante. 
	2006


	Reconocimiento
	Descripción del Logro
	Año

	Galardón ”PyME”
	Que otorga la Secretaría de Economía del Gobierno Federal por el esfuerzo realizado para crear e impulsar la competitividad de las micro, pequeñas y medianas empresas y como un estímulo al desarrollo de su Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnológica (INCUBATEC-UTVM).
	2006

	Primer Lugar en el concurso de Tesis ANIEI. A.C.
	Dentro del XIX Congreso Nacional y V Congreso Internacional de Informática y Computación, que anualmente organiza la Asociación Nacional de Instituciones de Educación en Informática, A.C. (ANIEI), se obtuvo el "1er. Lugar en la categoría de Informática en el nivel técnico superior del XIX Certamen Nacional de Tesis de Informática y Computación 2006", con la memoria de estadía titulada “Construcción de cluster de alta disponibilidad para Web”, desarrollada por Programa Educativo de Tecnologías de la Información y comunicación.
	2006


5.11  Porcentaje de egresados de la IES que ha creado una nueva empresa.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de egresados de la IES que ha creado una nueva empresa
	0.77%
	0.38%
	0.38%
	(


La estrategia a seguir por la institución para fomentar el espíritu emprendedor en los estudiantes, es consolidar la operación del Programa de Emprendedores Universitarios y fortalecer la gestión de los proyectos de egresados por la Incubadora de Empresas de Base Tecnológica.
5.12  Recursos adicionales obtenidos por las acciones de vinculación por diversos conceptos (asesorías, consultorías, capacitación, educación continua).

	Recursos adicionales obtenidos por la acciones de vinculación por diversos conceptos

	Conceptos de vinculación a través de los cuales se obtienen recursos adicionales
	Miles de Pesos

	
	2004
	2005
	2006

	Ingresos  por capacitación
	56.60
	98.92
	85.81

	Ingresos  por educación continua
	131.45
	94.28
	65.72

	Transferencia de Tecnología
	17.96
	35.20
	39.63

	Otros
	33.70
	17.39
	15


5.13 Proporción de los recursos adicionales obtenidos por las acciones de vinculación respecto al presupuesto institucional asignado.

	Proporción de los recursos adicionales obtenidos por las acciones de vinculación respecto al presupuesto institucional asignado

	Concepto
	Miles de pesos

	
	2004
	2005
	2006

	Recursos adicionales obtenidos por las acciones de vinculación
	239.71
	245.79
	198.16

	Presupuesto Institucional
	34,018.35
	38,765.64
	41,090.49

	Porcentaje de los recursos adicionales obtenidos por las acciones de vinculación respecto al presupuesto institucional asignado
	0.70%
	0.63%
	0.48%


5.14  Número de registros de propiedad intelectual realizados por la IES derivados de las acciones de vinculación con el sector productivo.

La institución efectuado los registros de: el logotipo de la incubadora de empresas y la marca registrada de agua purificada Hidreal, derivados de acciones derivadas de la vinculación son el sector productivo

Actualmente se realizan seis búsquedas de anterioridades y un trámite de registro de marca.

6. IMPACTO EXTERNO
6.1 Número de empresas beneficiadas por las acciones de vinculación desarrolladas con la IES.

	Resultado de los Indicadores

	Empresas beneficiadas por:
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Educación Continua y Servicios Tecnológicos
	5
	11
	12
	(

	Estadías de Estudiantes
	56
	66
	60
	(

	Incubadora de Empresas
	0
	10
	15
	(


6.2 Porcentaje de los proyectos de vinculación orientados al mejoramiento de los procesos de producción y/o de los procesos de servicios de los sectores productivos, que han tenido éxito.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de proyectos de vinculación orientados al mejoramiento de los procesos de producción y/o de los procesos de los sectores productivos, que han tenido éxito. Estadías.
	44%
	45%
	44%
	(


6.3 Porcentaje de los proyectos de vinculación orientados al mejoramiento o creación de productos, que han tenido éxito.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de los proyectos de vinculación orientados al mejoramiento o creación de productos, que han tenido éxito. Estadías.
	25%
	19%
	25%
	(

	Porcentaje de los proyectos de vinculación orientados al mejoramiento o creación de productos, que han tenido éxito. Incubadora. 
	0%
	0%
	70%
	(


6.4 Porcentaje de patentes registradas por la IES, que son utilizadas en las empresas de los sectores productivos.

La Universidad cuenta con cinco registros de autoría intelectual, cuatro de ellos registradas ante el IMPI que son: el lema institucional, el logotipo y siglas institucionales, el logotipo de la incubadora y la marca registrada de agua purificada Hidreal, así como un registro de Derechos de Autor en la SEP constituido por el Sistema de Integral de Información de la institución. 

Actualmente se realizan seis búsquedas de anterioridades y un trámite de registro de marca. El porcentaje de registros utilizados por el sector productivo es del 40%.
6.5 Porcentaje de los proyectos de vinculación orientados a la reducción de los costos que han tenido éxito.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje de los proyectos de vinculación orientados a la reducción de los costos que han tenido éxito. Estadías.
	19%
	15%
	28%
	(


6.6 Porcentaje del total de proyectos de vinculación que han creado empleo.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Porcentaje del total de proyectos de vinculación que han creado empleo. Incubadora.
	0%
	0%
	70%
	(


6.7 Número total de empleos generados como consecuencia de acciones de vinculación.

	Resultado de los Indicadores

	Indicador
	2004
	2005
	2006
	Dirección

	Número total de empleos generados como consecuencia de acciones de vinculación. Bolsa de Trabajo.
	3
	18
	27
	(

	Número total de empleos generados como consecuencia de acciones de vinculación. Estadías.
	38
	53
	40
	(

	Número total de empleos generados como consecuencia de acciones de vinculación. Incubadora de Empresas.
	0
	0
	21
	(
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