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Alianzas Estratégicas
Empresariales

Alianzas Estratégicas
e

Son sociedades colaborativas donde dos o
mas compafias unen fuerzas para lograr
conjuntamente beneficios estratégicos
comunes.

Lic. Edgar F. Lanestosa
Solérzano




Aspectos generales
.

Alianzas estratégicas y sociedades colaborativas
han emergido con un significado atractivo en
tecnologia y grupos de recursos.

Cada vez mas empresas, especialmente en
industrias de rapido cambio estan haciendo alianzas
como parte central de su estrategia global.
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Ejemplos
.|

Toyota ha formado alianzas estratégicas con
muchos de sus proveedores de partes vy
componentes automotrices

Microsoft ~ colabora muy de cerca con
desarrolladores independientes de software para
crear nuevos programas que corran sobre las
nuevas versiones de Windows.
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Ventajas de las Alianzas Estratégicas

Las razones mas comunes del porque las compariias
ingresan a las alianzas estratégicas son:

e Para colaborar en el desarrollo de tecnologia para ofrecer
nuevos productos,

Eliminar el déficit en su experiencias técnica y de manufactura,
Adaquirir juntos nuevas competencias,

Mejorar la eficiencia de su cadena de proveedores,

Ingresar a economias de escala en produccién y/o marketing,
Ingresar a mercados a través de acuerdos de Joint Marketing.
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Mercados globales
.|

Una compafiia que compite en mercados globales buscara el
éxito haciendo alianzas para:

e Ingresar a mercados de paises criticos rapidamente y acelerar
el proceso de constituir su presencia en un mercado global
potencial.

e Ganar conocimiento interno acerca de mercados no familiares
y cultura a través de alianzas con socios locales.

e Acceder a habilidades y competencias valuables que son
concentradas en una regién geografica particular como la
moda en ltalia.
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Tecnologia e Industria del futuro
C——

Para una compafiia que desea construir una posicion solida en
tecnologia o en una industria del futuro puede usar las alianzas
estratégicas para:

e Establecer una posicion fuerte para participar en tecnologia o
industria meta.

e Operar nuevas tecnologias y construir nuevas experiencias y
competencias mas rapido de lo que se podria hacer internamente.

e Abrir oportunidades mas amplias en la industria meta moldeando
las capacidades de la comparfiia con la experiencia y recursos de
los socios.

Lic. Edgar F. Lanestosa
Solérzano

Lic. Edgar F. Lanestosa
Solérzano

¢Por qué muchas alianzas son
inestables o se rompen?

La estabilidad de una alianza depende de que tan
bien trabajen juntos los socios, el éxito en adaptarse
a las cambiantes condiciones internas y externas y
su buena voluntad para renegociar las
circunstancias.

Para el éxito de wuna alianza se requiere
colaboracién real, no solo intercambiar fortalezas o
ideas.
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Causas de disolucion
.|

Las causas principales de la disolucion de alianzas
estratégicas fueron:

Objetivos y prioridades diversas,
Inhabilidad de trabajar bien juntos,

Condiciones cambiantes que hacen el propésito de
la alianza obsoleto,

Aparicion  de  trayectorias  tecnologicas mas
atractivas,

Rivalidad de mercado entre uno o mas aliados.
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Conceptos
C——

Fusién. Es un grupo de dos empresas 0 mas
que crean una nueva compafia, la cual
generalmente toma un nuevo nombre.

Adquisicion. Es una combinacion en la cual
una compafiia compra y absorbe las
operaciones de otra.
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Estrategias de fusion y adquisicion

Muchas fusiones y adquisiciones se
realizan estratégicamente para lograr uno
de los siguientes cinco  objetivos
estratégicos.
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Objetivos
e

1. Encontrar la manera de adquirir una compafia
para ganar mayor participacion de mercado y, mas
aun, crear una operacion mas eficiente a través de
compafiias combinadas cerrando plantas de alto
costo y eliminando la capacidad subutilizada.

Ejemplo: Daimler Benz — Chrysler se fusionaron

para la eficiencia de costos y modelos.
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Objetivos
G

2. Expandir la cobertura geografica de la
compafiia. Muchas industrias existen por
un largo tiempo en un estado fragmentado,
las compafias locales dominan los
mercados locales y con miras de
expansion lanzan estrategias para adquirir
compafias locales en mercados
adyacentes.
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Continua objetivo 2
e

Con el tiempo, las compaiias con
crecimiento exitoso via estrategias de
adquisicion emergen como lideres en
mercados regionales y, posteriormente,
como una compafila con cobertura
nacional.

Lic. Edgar F. Lanestosa
Solérzano

Objetivos
e

3. Extender el negocio de la compafiia dentro de
nuevas categorias de productos o a mercados
internacionales. PepsiCo adquiri6 Quaker Oats
agregando a Gatorade dentro de la familia de
bebidas de Pepsi; la division de Frito Lay de Pepsi
ha hecho wuna serie de adquisiciones de
compafiias de botanas con base en el extranjero
para comenzar a establecer una fuerte presencia
en mercados internacionales.
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Continta objetivo 3
G

Comparias como Nestlé, Kraft, Unilever,
Procter and Gamble — todas compitiendo por
el liderazgo en el mercado global — han
hecho adquisiciones como parte integral de
sus estrategias para ampliar su cobertura y
ensanchar el numero de categoria de
productos en los cuales compiten.
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Objetivos
e

4. Ganar acceso a nuevas tecnologias vy
evitar la necesidad del consumo de tiempo
en esfuerzos de Investigacion y Desarrollo.
Este tipo de estrategia de adquisicion es
una de las favoritas de la compafiias en la
carrera para establecer  posiciones
atractivas en mercados emergentes.
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Continua objetivo 4
e

Algunas  compafias  necesitan llenar  sus
competencias tecnoldgicas, extender sus
capacidades tecnoldgicas, algunas veces ofreciendo
nuevas trayectorias y posiciones por si mismas para
lanzar nuevos productos y servicios. Cisco Systems
compré aproximadamente 75 compafias de
tecnologia. Intel ha hecho cerca de 300
adquisiciones desde 1997 para ampliar su base
tecnologica.
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Objetivos
G

5. Tratar de inventar nuevas industrias y liderar la
convergencia de industrias cuyas bondades estan
siendo borradas por cambios tecnoldgicos vy
nuevas oportunidades de mercado. En estas
adquisiciones la administracion de la compaifiia
apuesta a que una nueva industria esta proxima a
nacer y quiere establecer una posicién cercana en
esta industria brindando conjuntamente los
recursos y productos de diferentes compainias.
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Continua objetivo 5
. |

AOL, Time Warner y Viacom adquirieron
Paramount Pictures, CBS y Blockbuster bajo
la creencia de que la distribucion de
productos de entretenimiento seria por
Internet. Sin embargo, la alianza estratégica
aun no ha probado ser exitosa ya que la
premisa de creacion no se ha cumplido aun.
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Tipos de alianzas segun la tecnologia

Unen empresas cuyas capacidades y contribuciones son
de naturaleza diferente. Por ejemplo: una de las
empresas ha desarrollado un producto cuya
comercializaciéon se efectia mediante la red de la ofra.
El producto es cedido de un aliado a otro. Estas alianzas
comunmente  son  acuerdos limitados a la
comercializacién de un producto ya desarrollado por uno
de los socios. Se crean para abrir nuevos mercados
geograficos.
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Tipos de alianzas segun la tecnologia

Unen empresas que se asocian para realizar
economias de escala sobre un componente o
sobre una fase aislados del proceso de
produccién. Estos elementos comunes se
incorporan a productos que siguen siendo
especificos de cada empresa y que compiten en
el mercado.
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continuacion
.|

Generalmente se enfrenta con un problema de
pérdida de eficacia, por lo que sus productos se
adaptan cada vez menos a las necesidades de los
clientes-socios y queda obsoleto frente a las
innovaciones tecnoldgicas del mercado. El éxito de
ésta se condiciona por la puesta en practica de un
sistema de gestion estratégico capaz de dirigir su
evolucion frente a los cambios del entorno.
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Tipos de alianzas segun la tecnologia

Asocian empresas que desarrollan, producen y
comercializan un producto en comun. Contrario
a la alianza complementaria, las capacidades y
contribuciones de las empresas son de
naturaleza similar. Se pone en el mercado un
unico y mismo producto, comun a todos los
aliados.
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continuacion
G

Los aliados muestran una tendencia de
organizar entre ellos la rotacion de las
responsabilidades frente al riesgo de pérdida
de capacidad y los convenientes de la
duplicacion de algunas tareas. Con
frecuencia, en las alianzas de este tipo, la
eficacia del conjunto se opone al
mantenimiento de la autonomia estratégica
de cada aliado.
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Tipos de alianzas segun su forma
juridica
|

Dos o mas empresas aportan capital en
forma de recursos financieros, humanos,
tecnologicos u otro tipo de activos, para
formar una nueva empresa. En este caso las
empresas asociadas comparten la propiedad
de la nueva empresa.
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Modalidades
. |

° Existe
cuando la asociacion implica un riesgo
conjunto; solo hay joint ventures cuando se
unen recursos y se comparten las ganancias
y las responsabilidades, con independencia
de que se constituya o no una nueva
persona juridica. (Lipton, Charles, 1993)
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Modalidades
. |

[ ]

Varias empresas de
tamafio pequefio o medio aportan capital
para crear una nueva entidad que canalice
sus exportaciones, compartiendo tales
empresas la propiedad de la nueva
sociedad.
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Modalidades
. |

Se crea una nueva entidad aunque esta no
es propiedad de los asociados que Ilo
conforman, sino del gobierno o de la
institucion que financia el proyecto.
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Tipos de alianzas segun su forma
juridica
e

Son aquellas asociaciones entre empresas que no
desembocan en la creacion de una nueva persona
juridica y que no implican participacion en la
propiedad por parte de los socios. Entre los tantos
tipos de acuerdos que existen se encuentran,
ademas de las joint ventures, definidas previamente,
las siguientes:
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Tipos de acuerdos
. |

son acuerdos contractuales entre empresas
de distintos paises por los que una concede
a otras el derecho a usar un proceso
productivo, una patente, una marca
restringida, etc.
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Tipos de acuerdos
.|

Es un tipo de acuerdo muy utilizado en el
campo internacional, generalmente para la
distribucién y comercializacién. Tiene la
ventaja de no incurrir en las fuertes
inversiones que la creacion de una red de
ventas originaria.
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Tipos de acuerdos
.|

Se produce un contrato de este tipo cuando
una empresa extranjera exporta la
administracion de determinados negocios —
vende sus servicios — a una empresa local.
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Tipos de acuerdos
. |

En este caso la empresa internacional paga
a otra para que fabrique sus productos con
su marca.
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Tipos de acuerdos
.|

Consiste en el intercambio de productos
para ser distribuidos en otros paises. Asi dos
compafiias se benefician mutuamente al
conseguir distribuir sus productos en
mercados en los que no tenian presencia
anteriormente.
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Existen ademas otros tipos de acuerdos de
cooperacion en los que, aunque no se crea una nueva
empresa, implican la participacién en la propiedad por
parte de los socios: son acuerdos de intercambio de
accionesrorparticipacionessminoritarias, con el objetivo
de consolidar una cierta relacién a largo plazo y
proceder al desarrollo de actividades conjuntas en el
ambito internacional.




Aspectos Estratégicos a considerar
¢ |

Existe un conjunto de aspectos que deben atenderse cuando
se conforma una Alianza Estratégica:

Interés que promueve la relacién
Conocer previamente al socio potencial
Compatibilidad

Comunicacion

Flexibilidad

Presente y futuro de la alianza

Division de tareas

Capacidad de aprendizaje

Manejo de la relacion

Prevencion de riesgos
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Etapas del proceso de conformacién
¢ |

HowoN

flexibilidad,
compatibilidad, confianza
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Punto 5 preparar la negociacion
.|

° Identidad cultural,
antecedentes, estructura organizativa,
funcionamiento, misién, visién, objetivos.

existe 0 no una estrategia comercial de
los segmentos y mercados hacia los cuales se
dirigen las ofertas de la organizacion y si las
politicas comerciales y marketing estan llevadas de
manera coherente.
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Punto 5 preparar la negociacion
. |

Medir los eventos
economicos que tienen lugar en la empresa
y comunicar a las partes interesadas la
informacién correspondiente para la toma de
decisiones eficientes. Se realiza desde dos
puntos de vista, el estatico y el dinamico.
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Etapas del proceso de conformacién
¢ |

6.

Alcance del emprendimiento, participaciones y
responsabilidades, forma en que se repartiran los
resultados econdmicos, términos en los que
supuestamente la unidad arrojara beneficios y por
tanto, analisis de las condiciones de riesgo e
incertidumbre imprescindible para la toma de
decisiones.
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Etapas del proceso de conformacién
¢ |

7. Se define de conjunto:
el proyecto, tamafio optimo del proyecto, costo
total de la inversion, prediccion de sus resultados,
fuentes de financiamiento.

8. Examinar
intensamente el proyecto a fin de estar seguros
sobre la viabilidad de la wunién y cabal
comprension de la convivencia y rentabilidad de la
propuesta.
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Si la alianza es factible se define:

Compromisos mutuos, riesgos y responsabilidades
Aportes a la sociedad y la valorizacion de estos
Porcentajes de participacion de cada uno en la asociacion
Distribucién de utilidades

Relacion de emprendimiento con las entidades agrupadas
Requerimientos de financiamiento complementario
Responsabilidad administrativa del proyecto

Modalidades de desvinculacion

Compromisos mutuos, riesgos y responsabilidades
compartidos.
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Finalmente

Se avala la asociacion mediante documento integrado por:

- Nombre de la asociacién

- Tipo juridico y firma organizativa

- Objetivos sociales

- Tareas a las que se dedicara la asociacion

- Localizacién de las actividades

- Capital inicial

- Participacion de las partes

- Obligaciones, responsabilidades, facultades, derechos de los socios y aportes que
se comprometen a realizar.

- Sistema administrativo y de control de la sociedad.

- Los mercados que seran atendidos.

- Personal que se hara cargo del proyecto

- Tecnologia a utilizar.

- El aprovisionamiento de insumos.

- Régimen de solucion de controversias con indicacion del derecho por el que se
regiran, de ser preciso.

- Mecanismo de desvinculacion o liquidacion. Lic. Edgar F. Lanestosa
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Estrategias de crecimiento corporativo

L]

- 2 :s. Consiste en acercarse, una empresa, hacia sus
proveedores incorporandolos a su cadena de valor. Esto implica tomar el
control de empresas proveedoras de insumos.

- Ocurre cuando una compaiiia se introduce en el
campo de actividad de sus clientes acercandose de este modo al
consumidor final.

. 4 Ocurre cuando una compafiia adquiere una
empresa competidora para consolidar y ampliar su participacion en el
mercado.

. 1. Ocurre cuando una compafia adquiere o
crea una empresa relacionada con su actividad en términos de
tecnologia, mercado o productos.

° [o . lo. Ocurre cuando una pequefia
empresa afiade bienes o servicios diferentes a sus ramos de
actividad.
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