GUIÓN PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE FOMENTO AGRÍCOLA (DOCUMENTO DE TRABAJO)

INVERNADEROS
A. Resumen ejecutivo (Técnico, financiero y organizacional)
B. Objetivos y metas
Memoria descriptiva

· Esencia del proyecto

C. Mercado y comercialización

1. Caracterización del mercado

i. Tamaño, ubicación, evolución y tendencias

ii. Participación y descripción de los competidores

iii. Canales de distribución y venta

iv. Precios (históricos, tendencia y proyecciones)

2. Plan de mercadotecnia

i. Descripción del producto (presentaciones, calidades, atributos, empaque y embalaje)

ii. Determinación del precio y políticas de venta

iii. Elección del mercado meta y canales de distribución y venta

iv. Presupuesto de ventas (unidades, ingresos y gastos)

3. Abasto de Materias Primas

i. Abasto de productos

ii. Determinación del precio y políticas de venta

D. Administración

1. Razón social del responsable del proyecto

2. Personalidad jurídica, registros y situación legal( del terreno donde se instalara el invernadero. 
3. Estructura orgánica

4. Número de socios y superficie que agrupa

5. Experiencia, estudios y nivel de conocimientos de los responsables de operar y administrar el proyecto dentro de la organización

6. Antecedentes de otros apoyos y créditos operados por la organización y resultados obtenidos

E. Ingeniería del proyecto

1. Localización y descripción específica del área

i. Tenencia de la tierra

· Ubicación del predio  Macro-Micro región

· Orientación de Invernadero con respecto al norte

ii. Recursos naturales

Clima. (Análisis de las condiciones climáticas de la    región, análisis de la temperatura y las heladas, análisis de la luminosidad, análisis de la humedad relativa, análisis de los vientos, análisis del sustrato y de la calidad del agua) 
· Numero de días soleados e irradiación promedio/año

· Temperatura medias, mínimas y máximas diarias

· Días con heladas por mes, intensidad de las heladas (inicia-termina)

· Velocidad, dirección y frecuencia de los vientos en los meses en el año.

· Latitud y altura sobre el nivel del mar. 

· Necesidades de calefacción y equipo necesario, (presentar formula de perdidas de calor del invernadero durante la noche, así como por hora) 

· CO2
b. Suelo

· Ph del suelo

· Ph de la solución
· Ph de agua de riego (Análisis de agua)

c. Disponibilidad de agua

iii. Infraestructura disponible

a. Vías de comunicación

b. Servicios públicos

c. Bodegas, cuartos fríos, etc.

d. Mano de obra

2. Descripción específica del proyecto

i. Descripción de la actividad y líneas de producción

· Rangos óptimos de solución
· Control del sustrato: ( Cantidad de sales totales, Nutrientes que aporta el agua y su concentración), Iones, Tipo de sustrato)

ii. Sistema de producción y tecnología que se propone utilizar   

                           (aspectos técnicos del cultivo)
· Definición de las especies y cultivares a utilizar
· Tipo particular de manejo del cultivo (por ejemplo en jitomate, cuantos racimos dejar.

· Densidad de población en función del manejo particular de cada cultivo( Sup. Del invernadero, no. De Túneles, hileras por túnel, Total de hileras, log. De hileras, total metros lineales, plantas por m2, densidad de plantas
· Tipo y dimensiones de contenedores 
· Tipo de sustrato

· Tutoreo
· Diseño topológico o geometría de los plantas o bolsas o doseles
· Manejo de las plantas en el tiempo

· Edad de las plántulas al transplante

· Características de las plántulas
· Programa de aplicación de la solución nutritiva

· Control fitosanitario: Programas de aplicación preventiva y eventualmente curativa de plagas y enfermedades, incluyendo la esterilización periódica de los sustratos. 

· Cosecha (periodos, selección y empaque, manejo postcosecha, comercialización, diagrama de flujo)

· Capacidad de procesos y programa de producción

· Escenarios con diferentes volúmenes de proceso

                                Infraestructura:  

                                Invernadero

· Características del invernadero

· Tipo de invernadero

· Descripción del modulo

· Estructura

· Postes

· Ensamble

· Cumbrera y largueros perimetrales

· Sistema de Cortina enrollables

Ventanas Laterales (funcionamiento)
Ventanas frontales (funcionamiento)
· Sistema de sujeción de las cubiertas

· Cubierta

· Canalones pluviales

· Malla antiafidos

· Plástico
· Caseta de acceso

· Refuerzos o tensores y diagonales perimetrales.
· Contravientos

· Tinas o bolsas, pasillos y sustrato ( Características del llenado de bolsa o tinas), pasillos (Dimensiones, nivelación, tutores, rafia y alambre) 

· Cover

· Elementos para el análisis en el diseño del invernadero

· Calculo estructural (Relación de cargas: cargas permanentes y sobrecargas) resistencia por m2
· Calculo de zapatas 
· Sistema Electrico

                             Mquianaria y equipo

                             Equipo de riego

· Descripción del sistema con plano

· Energía eléctrica

· Deposito

· Croquis (diseño  y tanque), líneas principales (diámetro)

· Sistema de filtrado

· Líneas Regantes 

· Gasto por salida o gotero

· Calendarios de riego

                             Equipo de Calefacción

· Describir el numero de calentadores (según su calculo) 

                            Equipo de Producción

                            Equipo de Fumigaciòn

                            Equipo de Producción

                            Equipo de Meteorología

                            Equipo de transporte

                            Planos
· Planta

· Fachada

· ventilación

· Detalle essamble

· Vestíbulo

· Cimentación

· Lineas

· Riego

· Distrubucion topologica

· Tinacos

iii. Superficie, rendimientos y producción esperada

· Capacidad instalada

· Rendimientos por ciclo

· Calidad del proyecto

· Mermas

· Mano de obra

iv. Programa de actividades

3. Aspectos legales

i. Cumplimiento de normas ambientales

ii. Cumplimiento de normas sanitarias

iii. Reglamentación laboral

iv. Reglamentación municipal

F. Análisis financiero

1. Presupuesto de inversiones (cuadro de inversión que indica: cantidad, costo unitario, total y precio por m2  , por cada concepto
· Terreno (limpia y nivelación)

· Sistema de zapatas

· Estructura

· Cubierta

· Ventilación

· Sistema de riego
· Sistema de Calefacción

· Cubierta del piso

· Plántula ( Bolsa, sustrato y planta)

· Sistema de tutores ( rafia, Alambre)

· Equipo de medición
2. Presupuesto de operación ( costos variables y costos fijos) y necesidades de capital de trabajo

3. Presupuesto de administración

4. Presupuesto financiero y flujo de efectivo

5. Fuentes de financiamiento

i. Inversiones canalizadas a través del Gobierno Federal

ii. Inversiones canalizadas a través del Gobierno del Estado

iii. Estructura presupuestal (montos y metas por programa)

iv. Inversiones canalizadas como capital de riesgo

v. Créditos

vi. Aportación de los productores

6. Estados financieros actuales y proyectados (pro formas)

7. Análisis de rentabilidad financiera

i. Razones y proporciones

ii. Punto de equilibrio

iii. Relación beneficio / costo

iv. TIR

v. VAN

vi. Análisis de sensibilidad

G. Dictamen

1. Factibilidad técnica

2. Rentabilidad financiera

3. Beneficio socio económico

4. Impacto ambiental
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