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Objetivo

Que el alumno revise, seleccione y apligue
los criterios, de valoracion sobre la
viabilidad, conveniencia Yy rentabilidad
economica-financiera V. social (o[<]]
ProyECto), paral aprobal, modificar, esperar
0 descaltar decisiones de inversion.
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Unidades tematicas

. Introduccion y fundamentos de la evaluacion
de proyectos de inversion.

. Criterios de evaluacion de proyectos, gue no
actualizan: el valor del dinere a traves del
tiempo.

Determinacion de las razones financieras.

. Criterios) de evaluacion) de’ proyectos due si
acuualizan el valor dell dinerol a travesi del
tiempo.

. Evaluacion) de’ resultades) “Sin” vy “Con” el
PIOYECLO:

. Criterios  de  evaluacion  (Soecial vy del
EMpresanio)

. Anglisisidersensibilidadi del proyecto.
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Unidad I. Introduccion y
fundamentos de la evaluacion
de proyectos de inversion

Eneror = Abxill= 2008

Objetivo

Instruir al alumno en los conocimientos de
la teorfa economica relacionada con el
analisis de inversiones V. lal evaluacion de
proyectos, proporcionandole los
instrumentios de analisis economico) para
due seal capaz de; derivar acciones
concretas, en fiormal opoKtuna V. eficiente
firente a |os) problemes; economicos GUEISE
presenten.
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Introduccion

* Se hace mediante analisis
multidisciplinario de diferentes
especialistas.

+» No existe una metodologia rigida que guie
la| tomal de; decisiones.

¢ Las decisiones’ deberan basarse en; el
estudior de antecedentes;:

¢ El estudiornorexime del riesgo; al proyectos




¢ EIl haber calculado ganancias futuras
mediante wm  analisiss profundo. no
garantiza gue éstas se logren.

¢ l.a toma de decisiones no debe recaer’ en
Unal sola personal

¢ Siempre debera considerarse; lal mayor
informacion pesibles
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Definicion

Se denominal evaluacion de
PIOYECtES a toda actividad
encamingdal a tomal: Una decision de
IRVENRSIONI SobIE! UR! Ploy/ECHo),
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Pequenas diferencias

¢ Los resultados de dos grupos de
evaluacion paral el mismo proyecto no
serian iguales.

+ LLos| objetives de la evaluacion no seran
siempre  orientados a lograr el mayor
rendimiento de |a/inversion:

¢ lLa| realidadl economica), politica, social v,
culturaltde Iar entidad dende  se pIeEnse
inVertiE marcarant|os) chiterios) palial realizar
larevaluacion) adecuadal
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Aplicacion de la evaluacion de
proyectos
# Instalacion de uma planta totalmente

nUEvVa.

+ Elaboracion de un nuevo producte en una
planta existente.

» Ampliacion; de la capacidad instalada o
crieacion de sucursales.

» Sustitucion de meguinaria pof:
olysplescencial orcapacidadiinsuficiente:
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Estructura general de la metodologia de evaluacion

Formulacion y evaluacion
de Proyectos
Definicion de
objetivos

Anélisis de Anélisis Anélisis Anélisis
Mercado Técnico Econémico Socioeconémico
financiero
B
Decision sobre el proyecto

Niveles de profundidad

Se elabora a partir
de informacion existente, el juicio comun
y. lai opinion que: da la experiencia. Se
presentam  calcules, globales de las
INVErSIONES, COSLOS) INGresos), sin entrar en
investigaciones) de terreno.
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Profundiza en

investigacion en; fuentes secundarias V.
primarias, en investigacion de mercado,
detalla la tecnologia gue se empleara,
determinal  losf costos  totales: vy la
rentabilidad economica dell proyecto, es la
DesSe enl duerse apoyan Ies inVersionistas
para temar Una decision.
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Aguil son tratados
los. puntos finos. No solor deben
presentarse los canales de
comercializacion. mas adecuades para el
producto, sinor gue debera presentarse
ina, listal de contratos. de  venta Vi
establecidos; actualizar Y. preparar  por
escrito) las) cotizaciones de la inversion,
planos arduitectonicostdetla construcaon
ete. L3 informacion presentadal ne debe
alterariadecisions tomadar fespectorand
AVENSIon), SIENPrRE que, |os calclilosi echios
en el “anteproyecto Sean confiiables v
BIEN EValllados:
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Proceso de evaluacion de proyectos

Idea del proyecto

Analisis del entorno Perfil o gran vision

Deteccion de necesidades

Andlisis de oportunidades

Definicion conceptual del proyecta

Estudio del proyecto
proy Factibilidad o Anteproyecto

Evaluacion del proyecto

Decision sobre el proyecto
Realizacion del proyecto Proyecto definitivo
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Definicion de acuerdo a la ONU

“un conjunto de (estudios)
antecedentes gue permiten estimar
ell conjunto de ventajas)y.
desventajas gue se derivan de
asignal determinados) FeECUrSes para
lal produccion) de bienes)y: servicios’”.

f
\§
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Los analisis permiten ...

Estimar el conjunto de ventajas
desventajas derivadas de la asignacion de
recursos al la inversion, incluyens estudios
tales como: de caracter técnico, en cuanto
a| los procesos; productivos; de’ diseno, de
seleccion de tecnologias, etc; también
estudios de mercado \ de
comercializacion);, de provision| de materias
primEas,  Etc. ASImISI’l’lO en ell ambito
financierol sel realizan  estudios gue
establecen) importantes parametros de
evaluacion, enllos clales serapoyalla toma
deldecisiones,

Origenes ...

La; evaluacion economica; no es tan
reciente, porgue tiene su origen en la
Tieorfal economica Neoclasicar y. en; la
Keynesiana), cuyos| aportes datan de varias
décadas atras, habiéndese; concretado tal
CONCEPLO come “asignacion de; FecUrses
entre’ uses alternativos en; losi anos
treintal, desde IUEgE) en palses
desarrolladosy




Diferencias entre la evaluacion
economica y la financiera

La EE se realiza a partir del punto de vista del
interés nacional o regional (sociedad en su
conjunto). La EF se realiza a partir del interés
del” empresario o de la  organizacion
involucrada.

La| EE enfatiza el proceso. de' planeacion como
instriimentol pakal Una' mejor asignacion der los
recursoes. La EF no requiere, paral el calculo de
SUs  indicadores de atender los objetivios
nacionales de la planeacion.

LLa EE valoral solamente elt usor real de los
Fecurses) guer sel hace en lar ejecucion del
PIOVECEO). L2 EREWalorar a pantic de os
movimientes financieros  provecades) por el
PIOVECLO:

La EE valora los impactos del proyecto en su
entorno social tales como los efectos indirectos
en otras actividades economicas
(externalidades). La EF sole incluye los
impactos que afiectan directamente al proyecto.
La, EE pone énfasisi en el estudio de la
utilizacion; de la produccion; nacional, frente a
lasi importaciones; v consecuentemente en el
impactorsociall calisador por: tal decisionk Lia) EF
no siemprelse interesa) por esa distincion, nil pol
Sul impacte al excepcion de’ o finanGIEro Vi sU
resultado) para el inversionistal
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