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EvaluaciEvaluacióón Econn Econóómica y mica y 
Financiera de ProyectosFinanciera de Proyectos
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Enero Enero –– Abril Abril -- 20082008
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ObjetivoObjetivo

Que el alumno revise, seleccione y aplique Que el alumno revise, seleccione y aplique 
los criterios de valoracilos criterios de valoracióón sobre la n sobre la 
viabilidad, conveniencia y rentabilidad viabilidad, conveniencia y rentabilidad 
econeconóómicamica--financiera y social del financiera y social del 
proyecto, para aprobar, modificar, esperar proyecto, para aprobar, modificar, esperar 
o descartar decisiones de inversio descartar decisiones de inversióón.n.

Lic. Edgar F. Lanestosa SolLic. Edgar F. Lanestosa Solóórzanorzano

Unidades temUnidades temááticasticas
I.I. IntroducciIntroduccióón y fundamentos de la evaluacin y fundamentos de la evaluacióón n 

de proyectos de inverside proyectos de inversióón.  n.  
II.II. Criterios de evaluaciCriterios de evaluacióón de proyectos que no n de proyectos que no 

actualizan el valor del dinero a travactualizan el valor del dinero a travéés del s del 
tiempo.  tiempo.  

III.III. DeterminaciDeterminacióón de las razones financieras.n de las razones financieras.
IV.IV. Criterios de evaluaciCriterios de evaluacióón de proyectos que sn de proyectos que síí

actualizan el valor del dinero a travactualizan el valor del dinero a travéés del s del 
tiempo.tiempo.

V.V. EvaluaciEvaluacióón de resultados n de resultados ““SinSin”” y y ““ConCon”” el el 
proyecto.proyecto.

VI.VI. Criterios de evaluaciCriterios de evaluacióón (Social y del n (Social y del 
empresario)empresario)

VII. AnVII. Anáálisis de sensibilidad del proyecto.lisis de sensibilidad del proyecto.
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Unidad I. IntroducciUnidad I. Introduccióón y n y 
fundamentos de la evaluacifundamentos de la evaluacióón n 

de proyectos de inverside proyectos de inversióónn

Enero Enero –– Abril Abril -- 20082008

Lic. Edgar F. Lanestosa SolLic. Edgar F. Lanestosa Solóórzanorzano

ObjetivoObjetivo

Instruir al alumno en los conocimientos de Instruir al alumno en los conocimientos de 
la teorla teoríía econa econóómica relacionada con el mica relacionada con el 

ananáálisis de inversiones y la evaluacilisis de inversiones y la evaluacióón de n de 
proyectos, proporcionproyectos, proporcionáándole los ndole los 

instrumentos de aninstrumentos de anáálisis econlisis econóómico para mico para 
que sea capaz de derivar acciones que sea capaz de derivar acciones 

concretas, en forma oportuna y eficiente concretas, en forma oportuna y eficiente 
frente a los problemas econfrente a los problemas econóómicos que se micos que se 

presenten. presenten. 
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IntroducciIntroduccióónn
Se hace mediante anSe hace mediante anáálisis lisis 
multidisciplinario de diferentes multidisciplinario de diferentes 
especialistas.especialistas.
No existe una metodologNo existe una metodologíía ra ríígida que gugida que guííe e 
la toma de decisiones.la toma de decisiones.
Las decisiones deberLas decisiones deberáán basarse en el n basarse en el 
estudio de antecedentes.estudio de antecedentes.
El estudio no exime del riesgo al proyecto.El estudio no exime del riesgo al proyecto.
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……

El haber calculado ganancias futuras El haber calculado ganancias futuras 
mediante un anmediante un anáálisis profundo no lisis profundo no 
garantiza que garantiza que ééstas se logren.stas se logren.
La toma de decisiones no debe recaer en La toma de decisiones no debe recaer en 
una sola persona.una sola persona.
Siempre deberSiempre deberáá considerarse la mayor considerarse la mayor 
informaciinformacióón posible.n posible.
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DefiniciDefinicióónn

Se denomina evaluaciSe denomina evaluacióón de n de 
proyectos a toda actividad proyectos a toda actividad 

encaminada a tomar una decisiencaminada a tomar una decisióón de n de 
inversiinversióón sobre un proyecto.n sobre un proyecto.
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PequePequeññas diferenciasas diferencias
Los resultados de dos grupos de Los resultados de dos grupos de 
evaluacievaluacióón para el mismo proyecto no n para el mismo proyecto no 
serseríían iguales.an iguales.
Los objetivos de la evaluaciLos objetivos de la evaluacióón no sern no seráán n 
siempre orientados a lograr el mayor siempre orientados a lograr el mayor 
rendimiento de la inversirendimiento de la inversióón.n.
La realidad econLa realidad econóómica, polmica, políítica, social y tica, social y 
cultural de la entidad  donde se piense cultural de la entidad  donde se piense 
invertir marcarinvertir marcaráán los criterios para realizar n los criterios para realizar 
la evaluacila evaluacióón adecuada.n adecuada.
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AplicaciAplicacióón de la evaluacin de la evaluacióón de n de 
proyectosproyectos

InstalaciInstalacióón de una planta totalmente n de una planta totalmente 
nueva.nueva.
ElaboraciElaboracióón de un nuevo producto en una n de un nuevo producto en una 
planta existente.planta existente.
AmpliaciAmpliacióón de la capacidad instalada o n de la capacidad instalada o 
creacicreacióón de sucursales.n de sucursales.
SustituciSustitucióón de maquinaria por n de maquinaria por 
obsolescencia o capacidad insuficiente.obsolescencia o capacidad insuficiente.
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Estructura general de la metodologEstructura general de la metodologíía de evaluacia de evaluacióónn

Formulación y evaluación
de Proyectos

Definición de 
objetivos

Análisis de 
Mercado

Análisis 
Técnico

Análisis 
Económico 
financiero

Análisis 
Socioeconómico

Retroalimentación Resumen y conclusiones

Decisión sobre el proyecto
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Niveles de profundidadNiveles de profundidad

Perfil o Gran VisiPerfil o Gran Visióón.n. Se elabora a partir Se elabora a partir 
de informacide informacióón existente, el juicio comn existente, el juicio comúún n 
y la opiniy la opinióón que da la experiencia. Se n que da la experiencia. Se 
presentan cpresentan cáálculos globales de las lculos globales de las 
inversiones, costos, ingresos, sin entrar en inversiones, costos, ingresos, sin entrar en 
investigaciones de terreno.investigaciones de terreno.
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……

Estudio de Estudio de PrefactibilidadPrefactibilidad o o 
Anteproyecto.Anteproyecto. Profundiza en la Profundiza en la 
investigaciinvestigacióón en fuentes secundarias y n en fuentes secundarias y 
primarias en investigaciprimarias en investigacióón de mercado, n de mercado, 
detalla la tecnologdetalla la tecnologíía que se empleara que se emplearáá, , 
determina los costos totales y la determina los costos totales y la 
rentabilidad econrentabilidad econóómica del proyecto, es la mica del proyecto, es la 
base en que se apoyan los inversionistas base en que se apoyan los inversionistas 
para tomar una decisipara tomar una decisióón.n.

Lic. Edgar F. Lanestosa SolLic. Edgar F. Lanestosa Solóórzanorzano

……

Proyecto Definitivo.Proyecto Definitivo. AquAquíí son tratados son tratados 
los puntos finos.  No solo deben los puntos finos.  No solo deben 
presentarse los canales de presentarse los canales de 
comercializacicomercializacióón mn máás adecuados para el s adecuados para el 
producto, sino que deberproducto, sino que deberáá presentarse presentarse 
una lista de contratos de venta ya una lista de contratos de venta ya 
establecidos; actualizar y preparar por establecidos; actualizar y preparar por 
escrito las cotizaciones de la inversiescrito las cotizaciones de la inversióón, n, 
planos arquitectplanos arquitectóónicos de la construccinicos de la construccióón, n, 
etc.  La informacietc.  La informacióón presentada no debe n presentada no debe 
alterar la decisialterar la decisióón tomada respecto a la n tomada respecto a la 
inversiinversióón, siempre que los cn, siempre que los cáálculos hechos lculos hechos 
en el en el ““anteproyectoanteproyecto”” sean confiables y sean confiables y 
bien evaluados. bien evaluados. 
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Proceso de evaluaciProceso de evaluacióón de proyectosn de proyectos
Idea del proyecto

Análisis del entorno

Detección de necesidades

Análisis de oportunidades

Definición conceptual del proyecto

Estudio del proyecto

Evaluación del proyecto

Decisión sobre el proyecto

Realización del proyecto

Perfil o gran visión

Factibilidad o Anteproyecto

Proyecto definitivo
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DefiniciDefinicióón de acuerdo a la ONUn de acuerdo a la ONU

““un conjunto de (estudios) un conjunto de (estudios) 
antecedentes que permiten estimar antecedentes que permiten estimar 

el conjunto de ventajas y el conjunto de ventajas y 
desventajas que se derivan de desventajas que se derivan de 

asignar determinados recursos para asignar determinados recursos para 
la produccila produccióón de bienes y serviciosn de bienes y servicios””..
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Los anLos anáálisis permiten lisis permiten ……
Estimar el conjunto de ventajas y Estimar el conjunto de ventajas y 
desventajas derivadas de la asignacidesventajas derivadas de la asignacióón de n de 
recursos a la inversirecursos a la inversióón, incluyen estudios n, incluyen estudios 
tales como: de cartales como: de caráácter tcter téécnico, en cuanto cnico, en cuanto 
a los procesos productivos; de disea los procesos productivos; de diseñño, de o, de 
selecciseleccióón de tecnologn de tecnologíías, as, etcetc; tambi; tambiéén n 
estudios de mercado y de estudios de mercado y de 
comercializacicomercializacióón; de provisin; de provisióón de materias n de materias 
primas, etc.  Asimismo, en el primas, etc.  Asimismo, en el áámbito mbito 
financiero se realizan estudios que financiero se realizan estudios que 
establecen importantes parestablecen importantes paráámetros de metros de 
evaluacievaluacióón, en los cuales se apoya la toma n, en los cuales se apoya la toma 
de decisiones. de decisiones. 
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OrOríígenes genes ……

La evaluaciLa evaluacióón econn econóómica no es tan mica no es tan 
reciente, porque tiene su origen en la reciente, porque tiene su origen en la 
TeorTeoríía econa econóómica Neoclmica Neocláásica y en la sica y en la 
Keynesiana, cuyos aportes datan de varias Keynesiana, cuyos aportes datan de varias 
ddéécadas atrcadas atráás, habis, habiééndose concretado tal ndose concretado tal 
concepto como concepto como ““asignaciasignacióón de recursos n de recursos 
entre usos alternativosentre usos alternativos”” en los aen los añños os 
treinta, desde luego, en patreinta, desde luego, en paííses ses 
desarrollados. desarrollados. 
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Diferencias entre la evaluaciDiferencias entre la evaluacióón n 
econeconóómica y la financieramica y la financiera

La EE se realiza a partir del punto de vista del La EE se realiza a partir del punto de vista del 
interinteréés nacional o regional (sociedad en su s nacional o regional (sociedad en su 
conjunto).  La EF se realiza a partir del interconjunto).  La EF se realiza a partir del interéés s 
del empresario o de la organizacidel empresario o de la organizacióón n 
involucrada.involucrada.
La EE enfatiza el proceso de planeaciLa EE enfatiza el proceso de planeacióón como n como 
instrumento para una mejor asignaciinstrumento para una mejor asignacióón de los n de los 
recursos.  La EF no requiere, para el crecursos.  La EF no requiere, para el cáálculo de lculo de 
sus indicadores de atender los objetivos sus indicadores de atender los objetivos 
nacionales de la planeacinacionales de la planeacióón.n.
La EE valora solamente el uso real de los La EE valora solamente el uso real de los 
recursos que se hace en la ejecucirecursos que se hace en la ejecucióón del n del 
proyecto.  La EF valora a partir de los proyecto.  La EF valora a partir de los 
movimientos financieros provocados por el movimientos financieros provocados por el 
proyecto.proyecto.
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……
La EE valora los impactos del proyecto en su La EE valora los impactos del proyecto en su 
entorno social tales como los efectos indirectos entorno social tales como los efectos indirectos 
en otras actividades econen otras actividades econóómicas micas 
(externalidades).  La EF s(externalidades).  La EF sóólo incluye los lo incluye los 
impactos que afectan directamente al proyecto.impactos que afectan directamente al proyecto.
La EE pone La EE pone éénfasis en el estudio de la nfasis en el estudio de la 
utilizaciutilizacióón de la produccin de la produccióón nacional, frente a n nacional, frente a 
las importaciones y consecuentemente, en el las importaciones y consecuentemente, en el 
impacto social causado por tal decisiimpacto social causado por tal decisióón.  La EF n.  La EF 
no siempre se interesa por esa distincino siempre se interesa por esa distincióón, ni por n, ni por 
su impacto a excepcisu impacto a excepcióón de lo financiero y su n de lo financiero y su 
resultado para el inversionista.resultado para el inversionista.


