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FIRA

Plan Estratégico 2000-2007
Lineas Prioritarias

Incrementar la Integracion de Redes de Valor.
Fomentar el uso de Tecnologias Competitivas.
Propiciar la Organizacion de Productores.
Facilitar el acceso al financiamiento.

Mejorar el uso y manejo del agua disponible en el
campo.



FIRA
Plan Estratégico 2000-2007

- Planeacion Estratégica.

- Priorizacion de redes de valor.
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Fuente: Elaborado con informacion de BANXICO.




Tendencia del PIB Agropecuario
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*: Usando el indice de Precios al Consumidor y el indice de Precios Implicito del
Elaborado con Informacion del INEGI y Banxico. PIB Agropecuario para términos Reales.



- Actuamos en un sector bajo
escenario de crisis.

- Todo mundo quiere solucionar
con subsidios.



¢ COMO SE LOGRA LA COMPETITIVIDAD?

ESTABLECIENDO
UNA:

ESTRATEGIA
COMPETITIVA \ /COSTOS NICHOS

MERCADO




IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA*

Miles de Millones de Pesos a precios de 1993

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

_ B * Alimentos, bebidas y tabaco+Industria de la madera.
Fuente: Elaborado con informacion del INEGI.



LA AGROINDUSTRIA ESTA EN CRECIMIENTO EN BASE A QUE:

» |dentifica la esencia de su negocio (core
business) ;Quién y qué es lo que te
compran?

» |dentifica la esencia de su competencia (core
competition) ¢ Porqué te lo compran a ti ?

= |dentifica al socio natural que le reduce
costos o fortifica su esencia misma.

= |dentifica a su proveedor.

Pam crecer, la agroindustria requiere de proveedoresy -

no de simples productores.



Tendencias Mundiales de los Agronegocios

UNA NUEVA FORMA
DE HACER NEGOCIOS

-Globalizacion
-Nueva Economia

-Piensa global actua local

-Datos-informacion-conocimiento-productos de alto valor

-¢, Quién reconoce el valor de un producto?

-Paradojas: Biotecnologia, Productos organicos, Descafeinado, Deslactosado, Sin nicotina
-Santo sudario, Clonacion.
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% GUSTOS Y PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR B ’




GMO ( Organismos Geneticamente Modificados) -




Nuevos Alimentos



La Nueva Red de Valor

Proveedores

La Vieja Cadena Productiva

Estimaciones | Abastecimiento . Transfor Comerciali
de Demanda de Insumos Produccién macioén zacion

*Tamano unico para todos A la medida del consumidor

*Secuencial *Colaborativo y sistémico
*Rigido, Inflexible -Agil, Escalable

Lento, Estatico De flujo rapido

2111

*Analdgico *Digital

-¢,A que cadena productiva pertenece el yogurt envasado?
-¢,A que cadena productiva pertenece el atun enlatado?

Fuente: Bovet, David y Joseph, Martha. Value Nets. Breaking the Supply Chain to Unlock Hidden Profits. Wiley, 2000.



ARTICULACION DE REDES

CADENA. Sistema conformado por la
interaccion entre los diversos
participantes, directamente y en un solo
sentido, en la produccion de productos vy
Servicios.



ARTICULACION DE REDES

RED. Sistema conformado por la interaccion
entre los diversos participantes, directa o
iIndirectamente, en la produccion de productos y
servicios, desde la produccion hasta el
consumo.

Su eje principal es el consumidor final y su
objetivo es lograr un mayor valor agregado de
sus productos y servicios, una mayor
competitividad del sistema y una mayor
velocidad de reaccion ante los cambios de su
entorno.



ALIMENTACION
ECONOMIA DIRIGIDA POR EL CONSUMIDOR

Higiene — Nutraceuticos
Nutricion — Farmacéuticos
Saludable _
— Materiales
Sabor {
biodegradables
Color
Olor — Energia
renovable

Conveniencia

— Proteccion al

Oportunidad

Inocuidad medio ambiente
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Parmalat

Deslactosada {? I}:.:"%'J,; -
Facil digestion ﬁm o
$14.00/It 4 u%
Omega Plus

Quiere a tu corazon

$11.85/It

Vita Plus

Enriquecida con antioxidantes
La leche para las ciudades
$11.20/It

Alpura 2000
$7.30/It




Alimentos KAY, Mazatlan , Sin.

Diferenciacion ENESRIACISN

Sabor, Color, Olor
Digitalizacion
Exportacion a Japon Surimi =

dl"L:L; e .L:.-:"_-:t_‘_t_u.m.a.u;

—TUNAEL

Reciclados Marinos, Guadalajara, Jal.
Uso de desperdicios

S.C.P.P. Punta Zanate, Tonala, Chis.
Sanidad, Inocuidad

Nueva presentacion

Organizacion

Productor a Proveedor

PLANTEAMIENTO

PROBLEMA )= OPORTUNIDAD
NEGOCIO

SOLUCION
RECICLADOS FAUNA MARINA,SA.DE C.V.

OBJETIV O :

Transform acién de residuos contam inantes en
productos con valor

EIFI]M

CA SO DE INTEGRACION PESQUERA




INTEGRACION

50 % 50 %

Grupo Controladora
Porcimayo, Poruno, S.A.
S.A.de C.V. de C.V.

[ Farmiand

Proud @T@ﬁﬂﬁm@;

Farmland
Foods, Inc.

Navojoa Cajeme 50 ¢

Farmland
Industries, Inc.

T 50 %

50 % | 100 Alimentos Kofar
Nutrikowi
Farmland . o
Frigorifico Alimentos Kowi
Genetikowi Kowi \
Genikowi

EXPORTACION

GRANJA_S)\%
GENETIPORC

Better Pigs. Better Pork. Better Profits.

Genetiporc




CONVENIENCIA

Sabor, color, olor, textura

CAMARON , ,
CRUDO CAMARON PELADO, CAMARON EN
SIN CABEZA Y DESVENADO, COCIDO, PINCHOS PARA
CON CASCARA LISTO PARA COMER PARRILLA
COCIDO
ROosEmArRY SKEWERED

SHRIMP




Alimentos Saludables




Tecnologia: Salud, Conveniencia.
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La Salud como medio para incrementar el consumo
de alimentos...afianzando la sustentabilidad

Salnsburys

/ rzja fx{(_

-Racién de $20
-Aprox. $160 Kg :
-Equiv. a $110 Kg entero fresco EEGHIENS SEXE S Cins
-Talla 120 over, 1.7usd Ib, $37.50 Kg i




Estructura de la Poblacion (Miles de Habitantes)
2000
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Hispanos en las principales 7 ciudades
de Texas, EUA.

Ciudad Nc_). de I_Vo. o [2] _% de

Habitantes  Hispanos Hispanos
Austin 656,562 200,579 30.5
San Antonio 1,144 646 671,394 58.7
Mc Allen 106,414 85,427 80.3
Laredo 176,576 166,216 94 .1
Brownsyville 139,722 127,535 91.3
El Paso 963,662 431,875 /6.6
Corpus Christi 277,454 150,737 54.3

Revista Bancomext: Negocios Internacionales, Afio 10, Numero 112, julio 2001
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20-9.5 oz. Soft Tacos Asada Plate
20-9.5 oz. Soft Tacos Carnitas Plate
20-9.5 oz. Soft Tacos Pastor Plate
20-9 oz. Beefl Sopes
12-12 count Sopes

-19 millones de paisanos en E.E.U.U.
-Desayunos escolares en Francia
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Low EFqgt Tortilla Wraps

HONEY WHEAT = U] & sLapgRo & cLANTRO
s rat s rar Y e e

99% FAT FREE

Cholesterol Free ¢ Low Fat ¢ Organic Flour ¢ 90 Day Shelf Life

Cho Low ic Flow:
Femtarct free » Low Fut » Orgawic Elouy.s 90 DayhelfLife BONUS BAG 2 FREE TORTILLAS (8 ct. BAG)
ltem# Pack/Size Flavor Ranking Item # PackSize Flavor Ranking
50441 6/140z.  Garden Spinach & Vegetables (6 ct.) o iR O AL e
50451 6/14 oz. Sun Dried Tomato & Basil (6 ct. ) ; LR sendanl i
50402 6/14 oz, Pesto & Roasted Garlic (6 ct.) 00451 6/12.7 oz Sun I?rlsﬂTor_nato & Basil (8 ct.)
50401 6/14oz  Jalapeno & Cilantro (6 ct) o R e e
50400 6/14 oz. Southwest Chipotle Chili & Peppers (6 ct.) 00407 6/12.7 0z Jalapeno & Cilantro (8 ct.}
) 4 ; 00400 6/12.7 oz. Southwest Chipétle Chili & Peppers (8 ct.)
American Heart Shssyiubonzes bl
Association W bisesied doie American Heart T

Association B ity pari e s

While many factors affect hean disease, diets low in saturated
fat and cholesiarol may reduce the risk of this disease

While many factors affect heart disease, diets low in saturated
fat and cholesterol may reduce the risk of this disease.

. e
5300 Santa Monica Blvd., Suite 311, Los Angeles, CA 90029 5300 Santa Monica Blvd,, Suite 311, Los Angeles, CA 90029

GOURMET TORTILLAS GOURMET TORTILLAS~
Phone (323) 464-6317 = Fax (323) 464-6299 Phone (323) 464-6317 » Fax (323) 464-6299

™ ™o
“America's Favorite Gourmet Tortillas” www.tumaros.com * e-mail: info@tumaros.com "America’'s Favorite Gourmet Tortillas" www.tumaros.com * e-mail: info@tumaros.com




12-2 Ibs. Masa
6-5 lbs. Masa
12-2 1bs. Prepared Masa
6-5 Ibs. Prepared Masa
12-2 1bs. Nixtamal
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Nuevos Productos




Produccion de plastico a partir de maiz por Cargill Dow.

El afio pasado la compaiiia de Randy Howard, Presidente y CEO de Cargill Dow, empezo a hacer plastico no de petréleo, sino de maiz, haciendo la primera incursion de la industria en
productos renovables. Howard enfatiza que su empresa, una joint venture de Dow Chemical y de la comercializadora de granos Cargill, en Minnetonka, Minn., vende su plastico
compostable, de base biologica, sobre desempefio....”

Esto es una proeza en un mercado de commodities que de otra manera no ha proporcionado los margenes de ganancia que gozan los biomateriales en las industrias farmacéuticas y
relacionadas con la salud. El plastico, llamado polylactide, ha podido hacerse camino en ventas al menudeo como contenedores de plastico, vasos para refrescos y en “bedding”. Mas
productos emergeran con el aumento de manufacturas en una nueva fabrica en Blair, Nebraska, en el corazon de la produccion de maiz. A su capacidad, consumira 400,000 bushels de
maiz al dia, pero eventualmente algo de la fermentacion del forraje llegara atun como una fuente mas amigable con la ecologia: los tallos de maiz y otros residuos del cultivo.

Fuente: Scientific American. Dec. 2002. page 49. '
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Nuevos productos

_porenon

Industrias Poseidén, Cd. Obregén , Son.

Uso de desperdicios: Cascara y cabezas de
camaron

Nuevos Productos: Piel artificial, Hilo
quirurgico, fibra dietética

Salud: Geles, Mascarillas (Cosmecéuticos)



Gasto en alimentos y bebidas
Fuera del Hogar en México

Millones de Pesos de 2000 US$7,250 Millones

70,000 -
65,000 -
60,000 -
55,000 -
50,000 -
45,000 -
40,000 -
35,000 -

i U.S.$46,200 Mill, TOTAL

30,000 -

Fuente: Elab

1996 1998 2000

orado con informacién del INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los

Hogares. 2000. . . i
BanxiCO, indices de Precios_ CreC|m|ent0 Anual PromEdlo 96-00: 13-80/0



Gasto en alimentos y bebidas
Fuera del Hogar en California y Texas

Millones de Délares Corrientes US$66, 900
68,000 Millones

06,000 7 U.S.$111.400 MILL.
64,000 -
62,000

60,000 +

58,000 +

56,000 -

54,000 | |

1996 1998 2000
Crecimiento Anual Promedio 96-00: 3.4%

Fuente: Elaborado con informacién del U.S. Department of Commerce y U.S. Department of Labor.



El efecto del mal de las vacas locas, la
aftosa y otros escandalos alimentarios en
el mercado mundial de carne de bovino.



CERTIFICACION
A TIF

HACCP
USDA

Japon (MSB, JAS)

1ISO

SSPF “Granja de Cerdo
Segura de Sonora”
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Caso de los restaurantes
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ARTICULACION DE REDES

ELEMENTOS PARA CONSTRUIR REDES.

-Diferenciacion

-Integracion

-Digitalizacion
-Asociacion
-Subcontratacidon

-Certificacion



ARTICULACION DE REDES

Redes:

-Y ogurt Danone, Queso Esmeralda, Pan Bimbo,
Galletas Gamesa, Pastas La Moderna, Lacteos Lala,
Lacteos Alpura.

Cadenas:

-Maiz, Frijol, Trigo, Azucar, Camaron.
Cluster:

-Calzado en Ledn, Ropa en Moroleon.

-Mercados: Salud, Nostalgia, Comfort, Moda, Etnica,
Decoracion, Preferencia.



ARTICULACION DE REDES

PRODUCTOS

-Premio del consumidor
-Reduccion de costos

-Nuevos mercados
-Disminucion de desperdicios
-Nuevos usos, Nuevos productos
-Mejores sistemas de produccion
-Mejor administracion.



ARTICULACION DE REDES

FACTORES QUE AYUDAN A INCREMENTAR
EL VALOR AGREGADO

- Inocuidad, Sustentabilidad, Calidad.

- Organizacion, Alianzas, Coinversion, Produccion
bajo contrato.



Retos para el desarrollo
del sector Agroalimentario.

1. Estudiar los mercados. El Consumo como eje de los

estudios. Ubicacion, tamarfio, tendencias, mercados, segmentos, potencial,
oportunidades de negocio.

2. Avanzar en la Red de Valor. nianzas estratégicas, creacion de
empresas, integracion, economias de escala. Generar Valor en la Red

3. Transferencia de tecnologias. senchmarking,

Capacitacion, diferenciacion,

4. Pasar del conocimiento a la accion. capitalizar, Mejorar nivel de

vida, Mejorar ingreso, Generar empleo, Acabar con la pobreza

5. Trabajar con jovenes innovadores.

6. Trabajar con Industrias y Universidades creativas.



“La Inspiracion siempre nos
llega, pero liene que
agarrarnos trabajando”

en internet sin Costo

www.fira.gob.mx S L] §ILHNLYEAY 01 800 288 0888




