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[image: image3.png]A. Latina: Gasto Municipal como
| Gasto Gubernamental Total

Europa % A. Latina %
Suecia 62.3 Colombia 21.9
Finlandia 57.4 Brasil 17.5
Holanda 39.8 Bolivia 13.0
Alemania 29.7 Chile 13.0
Italia 27.7 Ecuador 12.0
Reino Unido 24.0 Pert 11.5
Espafia 19.6 Argentina 8.6
Francia 19.6 Costa Rica 3.0

Promedio 35.0 Promedio 13.5





[image: image4.png]Aprender del Buen Gobierno local:

(de la autogestion de sociedades complejas
en cambio constante)

# Desde 1985 hasta el
2004, en IULA (actual
CGLU) trabajamos para la
descentralizacion

4 Estudiamos municipios de
América Latina buscando
buenas practicas de
gestion

4 Buscamos aprender
cuales son los rasgos del
Buen Gobierno Local





[image: image5.png]Algunos municipios estudiados:

% Tacna, en Per( (“orden en casa” y desarrollo econdmico local)
% San Ignacio, Paraguay (planificacion participativa)





[image: image6.png]Aprendizajes y exigencias a
“tener en cuenta...

...para estimular el desarrollo endégeno

————generado por-las-localidades y su gente





[image: image7.png]El Desarrollo se hace “desde
adentro hacia afuera” y “desde
abajo hacia arriba”

4 Todas las personas,
comunidades, localidades y ‘Awﬁ =
territorios tienen capacidad \
natural para desarrollarse
€on sus recursos y
energias..

4 El paternalismo sofoca y
anula el potencial natural
de desarrollarse con
medios propios





[image: image8.png]El Principio de Subidiariedad
afirma que la comunidad es
nterior al Estado:

# Los sujetos claves del
desarrollo son los actores
locales (organizaciones
sociales, empresas,
entidades educativas,
ONGs, gremios...)

4 El gobierno municipal
promueve, coordina y
estimula....

4 ...nunca reemplaza a las
personas y agentes locales





[image: image9.png]Principio de Subsidiariedad: los
gobiernos nacional y de estados
deben apoyar los procesos locale

4 Si la comunidad no puede,
enhtonces apoya el gobierno local

4 Sj los anteriores no lo logran,
ayuda el gobierno regional o el
nacional (o la comunidad
internacional en caso de
desastre o catastrofe...)

4 Una vez que la comunidad o
localidad “aprendio” a resolver
sus problemas los gobiernos se
retiran y “devuelven” el poder.





[image: image10.png]El desarrollo es un Movimiento
ial dindmico y permanente...

4 Si la comunidad local,
estimulada y liderada por sus
autoridades, enfrenta sus
problemas y aplica soluciones
se genera un Movimiento
Social de Desarrollo

4 Es el Movimiento Social (la
gente organizada y activa) el
que asegura la continuidad
del proceso

4 El Movimiento Social es
estimulado y apoyado por un
Buen Gobierno Local





[image: image11.png]El mejor conocimiento sobre
desarrollo se genera en la base...

% Las comunidades saben cuéles son

sus problemas,

4|Las comunidades son capaces de
encontrar y aplicar soluciones

#Son las “experiencias relevantes” o
“buenas practicas” del desarrollo (que

ustedes conocen)

% Este conocimiento y sus técnicas
debe ser difundido y estar disponible

# Las entidades externas deben apoyar,
no reemplazar a los agentes locales

Herramientas:

La planificacién
estratégica participativa
(IULA)

El presupuesto
participativo (Brasil)

3. El método PACA, para

4.

impulsar el desarrollo
econdmico local
“Experiencias
Relevantes” (Asociacion
Chilena de Municipios y
IULA)





[image: image12.png]La manera (mas sana) de reducir
la pobreza es el Desarrollo
Economico Local

4 |os pobres son capaces
e trabajar, ahorrar y
ostenerse a si mismos

@ Los pobres pagan sus

créditos
4 Hay que apoyar a |@s Experiencias:
microempresari@s 1. Parque Industrial Villa El Salvador, Peru
% Hay que estimular los 2. Comerciantes del Bio Bio, Santiago de
Chile

“clusters” (racimos) de

empresas locales El “Banco de los Pobres” (Bagladesh)





[image: image13.png]El ambiente propicio esta basado en
la Confianza que ayuda al Consenso

4 La politica tradicional es
una lucha permanente
por el poder y los
recursos (piramide del
poder)

4 La nueva politica se
basa en la construccion

Experiencias Relevantes:

de acuerdos eptre 1. Desarrollo Humano Sustentable en La

actores muy le?I’SOS Pintana (vision estratégica compartida)

(redes colaborativas) 2. Repoblamiento del Centro de Santiago
P (alianza publico-privada)

* Telgmcas de I? m‘tlfl‘éa 3. Consorcio ABC de Sao Paulo en defensa
politica son €&l cabildeo, del empleo (asociativismo municipal y
la negociacion y las desarrollo econémico local)
habilidades sociales) 4. Porto Alegre (presupuesto participativo

y desarrollo econémico local)





[image: image14.png]Luego, la Descentralizacion
ayuda al Desarrollo

La Descentralizacion ayuda al Desarrollo porque acerca el
poder y los recursos a la gente

La autonomia local libera las energias y creatividad
presentes en las comunidades locales

Ejemplos:

¢ Descentralizacion en Colombia

¢ “Participacién Popular” y
municipalismo en Bolivia

+  Innovacion de municipios de Brasil





[image: image15.png]Estilos de Administracidn y Gobierno

1. Visidn de corto plazo,
2. Autoridad fuerte, #Capacidad de mando
Estilo vertical: |3. Accion reactiva, (principio dg’autlorldad),
4. Uso de recursos propios, QOrganl-za(-:lon cam,
- oy o N #Procedimientos normados,
Administracién 5. Suficiencia productiva, #Info )
Municipal 6. Intervencionismo Informatizacion
Clésica 3 i ’ #Gerencia publica
7. Paternalismo #Tecnologia “desde arriba”
8. Tecnologia “desde
arriba”.
Estilo 1. Visidn de largo plazo, #Liderazgo democratico,
horizontal: 2. Accidn proactiva, @Coordinacion publica publica
3. Recursos globales, #Alianzas c/privados,
Gobierno 4. Acuerdos y redes, @Participacion social,
Local y A #Involucramiento ciudadano
Auté > Ex_ter_n_allzar pro_du_cclon, #Conectividad (banda ancha)
utonomo 6. Principio Subsidiariedad, para redes horizontales
7. Autonomia Sociedad Civil





[image: image16.png]/A modo de conclusion

@ La profesionalizacion del sector publico local se basa |
n la seleccion de los mejores
# Debe crearse una carrera que estimule y retenga a
uestros funcionarios
# La gestion interna tambien debe ser participativa
(“circulos de calidad” y pactar resultados)
# Deben crearse sistemas de formacion profesional
basado en redes descentralizadas
# Deben estimularse las redes e intercambios
horizontales directos o mediante las TICs (Internet)
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Caracteristicas principales del
Buen Gobierno Local

Autoridades y €jecutivos que dirigen con efectividad

rofesionalismo y equipos de trabajo
esarrollo del recurso humano local
oordinacion con otras entidades publicas





[image: image18.png]Caracteristicas del
Buen Gobierno Local

6. Planificacion local estratégica y
articipativa
7. Participacion de sociedad en la
estion de servicios
8. Asociativismo municipal gremial
y de servicios
9. Probidad, rendicion de cuentas,
transparencia
10. Ciudadanos: agentes activos
de las politicas publicas





