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= California acaba de aprobar un estandar en su codigo
de Alimentos y Agricultura: 78636.

(a)"tomates cultivados en un invernadero” significa tomates

cultivados en una estructura de acero fija, utilizando irrigacion y
control climatico, en un medio artificial que sustituye la tierra.

(Fuente: California Tomato Comission)

= Para esta presentacion, nos enfocaremos en

estructuras con cubiertas permanentes que evitan

que la lluvia esté en contacto con el cultivo. Las malla
sombras no se consideran dentro de esta definicion.
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Principales Contrastes Geograficos
vy Ambientales




Areas Horticolas Tradicionales




Breve Analisis Historico y Status
Actual del Sector

= Transplante de Hortalizas 7%’5
= Industria de Flores 80’s
m Hortalizas en Invernadero (Intentos iniciales) 85—190
m Hortalizas en Invernadero (Inversiones enfocadas) Qg’s

Hortallzas en Invernadero (Crecimiento acelerado) Og’s
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Primeras Operaciones Comerciales
Significativas
Hortalizas en Invernadero: 1990-92




Desarrollo de la Industria
Hortalizas en Invernadero

Inicialmente: proyectos cerca de las areas costeras,
tecnologia baja.

Mas adelante: proyectos que se mueven a elevaciones
mas altas. Mejores sistemas, tecnologias para cultivo:
computadoras de control y calefaccion.

Ahora: proyectos en todos los tipos de ambientes y con
todos los niveles de tecnologia.

Al ser relativamente un nuevo jugador, Mexico se ha
beneficiado indudablemente de avances tecnologicos y
de la experiencia de otras areas. Una adaptacion mas
rapida, diversificacion de alternativas tecnologicas.




|NVERNADEROS

SAS ESPICIALITADAS

industrial Santa Cruz, es un proyecto detonador para el

desarrollo econdmico de la regidn maya por su inle-
gralidad, alta ecnologia para la produccidn de hortalizas y la
paticipacido de un corporativo de cmpresas, clementos que
aseguran la sustentabilidad del mismo,

La nlu o cldkl\a( un producto final de alia calidad, en

1 nuEva generacian, ara satisfa-
cer a Jos consumidores mis exigentes de los mercados inter-
nacionales.

Promueve, ademis, una nueva culiura de produccitn, que
ha permitido desarrollar un programa parabelo de imver-
naderos en el sector sockal, para obécner bicnes de consumo
de la mds alts calidad y asegurar el acceso a ks mercados
mds exigentes

EI Centro de Produccidn ¥ Comercializacion  Agro-

Mexicaanse kasgroentteell
groeit explosief

De Mexicaanse groente-
telors hobben de wind in
de rug. Met het nleuws
handelsakkoord, de lage
kosten en prachtige loca-
ties voor jaarrond produc-
tho lljkt nlets het succes
meer in de weg te staan
Ondanks de groeistuipen
zijn de verwachtingen
hoog gespannen

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este complejo de produccion de hortalizas bajo condi-
ciones de invernadern de la mids alta tecnologia ha sido di-
seflado pars obtener productos de calidad premiim, desting-
dos a bos segmentos del mercado inernacional mds delicados,
El proyecto tendri una capacidad de produccicn de 12
mil a 14 mil toneladas de vegetales por ado con
n valor estimado de 18 millones
de ddlares,
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LARLOS PERALTA DIOEL SA
LA/TELEFONIA CELULAR AL CULTIVO

Las iireas de soponie son )
un semillero de ocho mil
metros cuadrados con sis
oficinas. ocho invernaderos
con lecnologls de punts ¥
control integrado automdticn
de clima de 52080 metros
cunadrodos cada uno (superfi-

cie total de 4 1, o
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de acoeso a bos invernaderos,

16 tangues de agua con wna ERGITO SACA LA CARTERA
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de gas, 3,612 metros lineales de canales de drenaje pluvial,
un drea de empague y cimara frigonfica de 2630 metros
cuadrados, y un estacionamicnto gencral de 4 500 metros
cuadrados.

La inversin inicial contemplada fue de 300 millones de
pesos para la construcciin de bos ocho invernaderos y la
infracstructura de apoyo y servicios, Sin embango, las condi-
ciomes de los suchos de alta durezs y pedregosidad elevaron
los costos de las cimientos ¥ demis inf
turn bdsica en la da del complejo de produccicn en
un 20 por ciento en forma aproximada, de tal maners que

exinte un desafsamiento del onden de 49.9 millones de

pesos para concluir con bos dos sectores de produccion y
alcanzar lns 416 hectireas en plons produccida en el
prinimo ciclo agricola gue contempla como periodo de
siembra desde septicmbre o diciembre de 2003
Adicionalmente se considera un capital de trabajo de
50 millones de pesos con ko gue el requerimiento de
financiamiento alcanza

la cantidad de 75 mi-
lones. 1158 il pess. @
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Desarrollo de la Industria
_Hortalizas en Invernadero - Mexico

Fuente: AMPHI
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Desarrollo de la Industria
Hotalizas en Invernadero

= 600 + Hectareas en tres operaciones:
m Dessert Glory / Silver Brands
= Canelos / Chlqwta
= Batiz




Desarrollo de la Industria
Hortalizas en Invernadero

= Ambiente - Tecnologia.

= Areas costeras (Baja California, Sinaloa, Sur
de Sonora, Yucatan).

Sobre todo Israeli, Espariola, Mexicana.

= Altitud Media (Jalisco, Sonora, Centro de
México, Baja California Norte).

Espanol, Frances, Canadiense, Estadounidense.

= Altitud elevada (Norte de Sonora, Centro de
México).
/JQ @ Q; Holandes, Canadiense, Frances.




Status Actual de la Industria

jortalizas en Invernadero

Por Construir: 539.5 has Marzo, 2004
Total: 2,748.1 has

No se incluyen operaciones de malla sombra Fuente: AMPHI
Puede incluir malla y plastico




Status Actual de la Industria
Hortalizas en Invernadero
= Distribucion de Cultivos (Datos Estimados).

Julio, '01 Verano, 03 Primavera, '04
= Tomate 70% 72% 70%
m Bola 30% 27% 35%
m Cherry 30% 30% 25%
m Racimo 10% 9% 5%
m Otro 0% 6% 4%
= Pepino 15% 11% 10%
= Pimiento de colores 8% 11% 159%
= Otros (lechuga, hierbas, 7% 6% 5%

Fuente : AMPHI




Situacion Actual de la Industria
Hortalizas en Invernadero - México

= Cubierta.

Fuente: AMPHI



Desarrollo recientes
Hortalizas en Invernadero - México

= "Bionatur” inicio operaciones con 40 hectareas de tomate
de racimo en Pasteje (Estado de Mexico). Coinversion
Mexico-Espana. Comercializacion propia/acuerdos.

= "Santa Rita/Natural Valley” en San Luis Potosi
comercializa aun con Mastronardi. Problemas salen a luz
publica.

s Proyecto en Quintana Roo promovido por el Gobierno del
Estado y bajo contrato original con “Santa Rita/Natural
Valley”, inicia operaciones en marzo 03 con pepino
Europeo. Village Farms comercializa  primeros
embarques. Planes del mismo grupo para proyecto en

\ Baja California Sur se detienen. Problemas operativos
_zdiversos.




Desarrollo recientes
Hortalizas en Invernadero - México

s Gobierno de Chihuahua promueve agresivamente el
desarrollo de la industria. Operaciones establecidas en
Delicias y Parral. Proyectos de alta tecnologia al este de
la ciudad de Chihuahua, por el momento detenidos.

m Proyectos diversos en Baja California, desde malla hasta
alta tecnologia.

m Se aceleran inversiones en Sinaloa, tendencia mas clara
a sustitucion de superficie de campo abierto.

= Coinversion Gto/Jal, 6 has. lechuga en Guanajuato,
modelo Québec.




Desarrollo recientes
Hortalizas en Invernadero - México

= Grupo Soriana inicio en 2003 operaciones con 30 Has. en
Torreon con tomate.

m Suspenden operaciones O se detienen proyectos:
Yucatan (huracan/cambio de gobierno), San Miguel
(Jalisco), Hortalizas Potosinas, Municipio de Zapopan,
BC, etc.

m Otros estados promueven el desarrollo del sector:
Zacatecas, Puebla, Oaxaca, etc.




Situacion Actual de la Industria
Hortalizas en Invernadero - México

= Nivel de Tecnologia
= Donde el 100% de tecnificacion incluye:
» Irrigacion- recirculacion
m Ventilacion automatica, calefaccion con agua caliente
= Pantallas: Térmicas / ahorro de energia
m Sensores / Control con computadoras
m Sustratos / Hidroponia

= Nivel de tecnologia promedio estimado para México:
= 40%

= Suelo o hidroponia:
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Algunas cifras
Produccion / Economicas

m Volumen de Exportaciones estimadas en 2000-
01: 22 millones de cajas.

= Distribucion por cultivo.

Cajas Peso Caja

(millones) (kg)
Tomate Bola 11.8 6.8
Tomate Cherry 4.3 4.5
Tomate en Racimo 0.3 5.0
Pepino 3.3 /.0
Pimientos de colores 3.3 /.0
Otros 0.9

Fuente: AMPHI




Algunas cifras
Produccion / Economicas

m Valor estimado de Productos Exportados: USD$
225 millones.

= Estimacion de Empleos Directos: 12,000.

m Valor de las Inversiones en la Industria hasta
Julio 2001: USD $340 millones (costo por
hectarea entre USD $250,000 y $1°000,000).

m En 2002: Volumen estimado de tomate de
invernadero exportado a USA: 92,000 toneladas

Fuente: AMPHI




Volumen de Tomates de Invernadero
importados por USA y Participacion en el
Mercado por Pais de Origen

Importaciones

(Toneladas) Participacion
o
200,000 177,741 178,208 oSk
X 167)592
T 58%
150,000
129,325 | 489,
100,000 - 38%
- 28%
50,000
- 18%
0 - 8%

1998 1999 2000 2001 2002
Fuente: US Dept. of Commerce

*Mexican GH reported only as of July 1999 & official stats underreport volume
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Ventas y Mercadotecnia,
Principales Preocupaciones

Norte Ameérica esta operando cada vez mas como un solo mercado.

Expansion de la produccion opuesta al incremento en demanda (%
de ventas en USA):

= 1998 El Tomate de Invernadero represento el 4% de las ventas
de tomate fresco.

= 2004 El tomate de invernadero representara mas del 25% de las
ventas de tomate fresco.

Falta de estandares uniformes y de su ejecucion dentro de México y
NAFTA.

= Calidad, regulaciones.

= Inocuidad: BPA's, HACCP.

= Empaque, etiquetado.

ﬁm- Falta de esfuerzos de mercadeo coordinados dentro de Meéxico y

Lebriche l:lull. (LR T |. 'l.




Ventas y Mercadotecnia,
Principales Preocupaciones

= Consolidacion de compradores: WALMART.
= Presion para consolidacion de productores, Como?.

m Legales / Barreras comerciales:
Acusaciones de Dumping.
Limitaciones de volumen.

Precio de referencia.

Esfuerzos para limitar demandas formales, grupos de
trabajo: NATTWG, posiblemente NAGGA.

= Percepcion de “Producto de México”.
s Manejo Post-cosecha.

mr Ur?encia de flujo de efectivo frente a la optimizacion
\ del ingreso.




Conclusiones

= En donde estamos:

= El sector esta entrando en una etapa de crecimiento
acelerado, previo a consolidacion.

= La industria de invernaderos en Mexico ha enfrentado
problemas diversos entre los que se pueden incluir:
m Tecnologia mal enfocada.
m Proveeduria deficiente y no profesional.

m Administracion y financiamiento inadecuados y poco
competitivos.

m Falta de personal capacitado.

m Estrategias de mercado pobres e improvisadas.

S m Programas gubernamentales de promocion e induccion mal
N dirigidos.

PN ~m Muchos de estos problemas se han resuelto otros_se

“="07. han acrecentado. o
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Conclusiones

= En donde estamos:

= Una actitud responsable y profesional de los actores del
sector es fundamental, y afortunadamente parece
estarse dando en algunos casos.

= El margen de maniobra derivado de una situacion de
mercado ventajosa (“nicho™) se empieza a limitar, la
curva de aprendizaje debe ser minima, eficiencia en
costo desde el inicio.
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Conclusiones

= Qué no esta siendo analizado en muchos casos:

Ventajas reales en costos de produccion (medio
ambiente, mano de obra).

Costos ocultos.

Medio Ambiente + Tecnologia.

Curva de aprendizaje: duracion + costo.
Compromisos reales, vision de largo plazo.

Costo / Riesgo de nuevos proyectos grandes, en muchos
casos, practicamente sin capital.




Conclusiones

= Qué es probable que suceda:

= La industria continuara creciendo entre un 10 y 15% anual
durante los proximos 3 a 5 anos.

= Mayor cantidad de operaciones de campo se reconvertiran
a algun tipo de estructuras o ambientes controlados.

= Pudiera presentarse una correccion en el crecimiento
cuando muchas operaciones en desarrollo tengan que
mostrar resultados.

= Operaciones limitadas en su produccion a una “estrategia
de ventana” reducida podrian enfrentar problemas tales
como costo/kg, niveles de precio y cumplimiento con
necesidades de compradores.




Conclusiones

= Qué es probable que suceda:

= La mayoria de las operaciones nuevas implementaran
niveles intermedios de tecnologia.

s El costo es ya factor clave.

= Continuaran los intentos por “joint ventures” entre paises,
habra mas consolidacion en operaciones con grandes
superficies.

= Fracasos en algunas operaciones mayores podrian limitar
el escaso financiamiento existente.




Conclusiones

s Enfoque:

m Costo por kilo y ventas directas a consumidores
finales (“retailers™): claves para la supervivencia.

= Ningun enfoque de produccion en particular sera
dominante:
m De altos a bajos rendimientos.
= De altos a bajos costos de produccion.
m De altas a muy bajas inversiones de capital.

= Dependiendo de la ubicacion: de enfoque de ventana
de mercado a produccion/oferta todo el ano.

S = De un solo producto a diversificacion.
S \ Contmuaran los Proyectos fallidos?




Conclusiones

= Consolidacion de ventas a detallistas (“retailers”):
= Forzaran alianzas entre productores y mayoristas.

= Formacion de 4-5 grupos especializados en productos
de invernadero, mayormente productores:

m Eurofresh, BCHH, Village Farms, Mastronardi,
Oppenhaimer, Batiz, ??.

m Sociedades entre ellos?.
= Mercado Nacional comenzara a ser mas relevante.




Conclusiones

m Retos?:
= A ESCOGER.....MERCADQ? FINANCIEROS? COSTQO?

ESTANDARES? RENDIMIENTOS?

¢CONTINUARA AFECTANDO EL DESARROLLO ORDENADO DE
LA INDUSTRIA EL QUE PROVEEDORES SEAN LOS
PROMOTORES DE LA INVERSION?

AUNQUE SINALOA CONTINUARA COMO EL PRINCIPAL
JUGADOR, ¢QUE EFECTO TENDRA LA DIVERSIFICACION EN
LA PRODUCCION A OTRAS AREAS QUE LOS INVERNADEROS
PERMITEN?

¢QUE ESTRATEGIA CONTINUARA SIGUIENDO EUA PARA
REGULAR EL IMPACTO DE LAS EXPORTACIONES?

¢PRECIO DE REFERENCIA ESPECIFICO PARA PRODUCTO DE
INVERNADEROQO?

¢COMO AFECTARA LA PRODUCCION DE
DEL PRODUCTO DE INVERNADERQO?
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¢Se convertira Mexico
en la proxima Espana?
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