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Administración y Evaluación de Proyectos


CONTROL DE COSTOS DE PROYECTOS

INTRODUCCION

En el proyecto se desarrollan un conjunto de actividades que giran en torno a los bienes y/o servicios que se ofrecen como satisfactores a sus clientes, pero que deben revisarse con el fin de establecer sí verdaderamente adicionan valor al producto. 

Estas actividades tienen una relación directa con las estrategias que señalábamos anteriormente.

· Las externas tratan con la calidad, tiempo y forma de entrega, precio, servicio de post venta
· Las internas tratan con la adquisición de materias primas, los procesos de producción, tiempos de producción, almacenamiento, cantidades de bienes. 
·  Es por tal razón que el estudio de los costos deben de realizarse para no impactar los presupuestos del proyecto en un futuro y evitar problemas financieros.
INTRODUCCIÓN AL CONTROL DE COSTOS DEL PROYECTO
En las épocas actuales en donde privan los aspectos económicos de la globalización, de la apertura y de la internacionalización de la economía, las empresas han tenido que plantear nuevas estrategias para seguir siendo competitivas. Estas estrategias las podemos dividir en dos categorías:

La primera, relacionada con situaciones externas de la Empresa y tiene que ver con:

· La búsqueda de nuevos mercados, 
· El lanzamiento de nuevos productos, 
· La prestación de un mejor servicio en todos los aspectos. 
· Mantener su grado de competitividad en el mercado, buscando su consolidación.  
La segunda, relacionada con aspectos internos, los que giran en torno a

· Eficientar los recursos humanos, físicos y económicos de tal manera que contribuyan a la generación de valor agregado y lo que es más importante aún, 
· Como es su distribución entre los diferentes actores que intervienen en el proceso, teniendo en cuenta el compromiso y responsabilidad social que como Empresa deben desempeñar en el contexto del país. 
  
Los costos y la generación de valor 
  
Para operar las estrategias, es necesario que las hagan en forma integral para lo cual las empresas previamente, requieren encontrar las respuestas a los siguientes interrogantes:  
· ¿Dónde estamos realmente generando valor agregado y dónde no? 

· ¿Cómo podemos ser más eficientes hacia nuestros clientes y hacia las exigencias del mercado? 
· ¿Realmente nuestros procesos son eficientes y contribuyen a la optimización de los recursos y se traducen en una disminución de los costos de producción? 

Las respuestas a estos interrogantes, en gran parte, las encontramos al interior de la Empresa, y tienen relación, de una u otra forma con su estructura de costos; pues, para ser competitivos, es necesario producir con costos bajos, de tal manera que nos permita tener un margen para maniobrar y estar preparados para sorpresas que surjan en el mercado. 
  
De acuerdo con lo anterior, es importante reflexionar sobre los siguientes puntos: 
  
· ¿Cuánto son los costos de las actividades que generan valor y cuántos los de las actividades que no los generan? 

· ¿Cuál es la participación de cada uno de ellos? 

· ¿Cómo identificar, en forma clara y precisa la relación causa / efecto de los costos? 

· ¿Con qué criterio distribuimos los costos indirectos a los diferentes productos? 

· ¿Cómo determinamos cuáles son los productos estrellas y cuáles son los que presentan pérdidas, pero que realmente al consolidarlos, aparentemente, todos dan utilidad?
Para que un programa de reducción de costos sea eficaz, es necesario:
· Verificar los procesos constantemente para evitar tareas  innecesarias  

· Compromiso de los trabajadores sin oponer resistencia al cambio

· Identificación de ineficiencias  en el diseño del producto o del proceso productivo.

  
La relación causa efecto en los costos: 
  

· Un mismo producto debe tener varias presentaciones de acuerdo con las exigencias de los clientes.
· La mano de obra no es especializada; por el contrario, contribuye a la elaboración de todos los productos
· Las materias primas pueden ser utilizadas como materiales directos para unos productos y para otros como indirectos. 
· Es necesario establecer la metodología que, verdaderamente, contribuya a determinar  cuál es la participación de cada uno de los costos en cada uno de los bienes o servicios que la empresa ofrece, con el fin de tener un control sobre los mismos y estar permanentemente revisándolos y tenerlos como marco de referencia para evaluar la gestión empresarial. 
· Identificar los ciclos de vida de los productos; ejercer un control y seguimiento sobre los costos y determinar las pautas para su disminución, y estar dispuestos a introducir y/o similar los cambios tecnológicos que se sucedan. 
  
  
La distribución de los costos a los productos 
  
Recientemente se estructuró un sistema de costeo basado en actividades (Activity Based Costing, ABC) el cual gira en torno a los siguientes principios: 
  
· El costo de un producto o servicio es igual al costo de los materiales más las sumas de los costos de todas las actividades realizadas para elaborar ese producto o servicio. 
· El  sistema de costos se debe generar información para reducir los costos.
· Involucra los gastos “escondidos de la fábrica” (ventas, administración, generales) 
· Hace énfasis en la rentabilidad y flujos de cada producto o servicio; a través de la elaboración de estado de ganancias y pérdidas por separado; de tal manera, que permita establecer cual es el margen de contribución de cada uno de los productos y cuál el efectivo que genera un período de tiempo determinado. 
  
De lo anterior se deduce que los planteamientos presentados tienen un doble propósito. 

· Buscar la competitividad
· La reducción de cualquier proceso que genere costos innecesarios; 
· Es indispensable tener presente que toda mejora en la calidad de los procesos aporta automáticamente un ahorro en el mismo; sin olvidar las ventajas que en los últimos años han aportado las innovaciones tecnológicas. 
  

Finalmente se presentan algunas reflexiones que pueden servir como punto de inicio a lo expuesto: 
  
· Hágales conocer las bondades que trae consigo la disminución de los costos. 
· Evalúe cuál es su grado de apalancamiento operativo y procure disminuir sus
      costos fijos unitarios. 
· Tener una adecuada y acertada política de inventarios. No olvide que inventarios altos implican sobre costos económicos, financieros y fiscales. 
· Mire la empresa como un todo. 
COSTOS DE INVENTARIOS
La Gestión de Inventarios es una actividad en la que coexisten tres tipos de Costos 

· Costos asociados a los flujos. (Dentro de los flujos habrá que tener en cuenta los de aprovisionamiento (transportes), aunque algunas veces serán por cuenta del proveedor y en otros casos estarán incluidos en el precio de la mercancía adquirida. 
· Costos asociados a los stocks. ( serían los de almacenamiento, deterioros, pérdidas y degradación de mercancías almacenadas.)

· Costos asociados a los procesos (  los de compras, de lanzamiento de pedidos y de gestión de la actividad. )

Esta estructura se plantea sin perjuicio de mantener la clásica estructura de Costos por naturaleza, según se clasifican en los dos siguientes grandes grupos.
· Costos de Operación. (son los necesarios para la operación normal en la consecución del Fin.)

· Costos Asociados a la Inversión. ( son aquellos relacionados con depreciaciones y amortizaciones)

LA CLASIFICACIÓN  LOGÍSTICA DE COSTOS ES LA SIGUIENTE: 

COSTOS DE ALMACENAMIENTO
Los costos de almacenamiento, de mantenimiento o de posesión del Stock, incluyen todos los costos directamente relacionados con la titularidad de los inventarios tales como:
· Costos Financieros de las existencias 

· Gastos del Almacén 

· Seguros 

· Deterioros, perdidas y degradación de mercancía.

Dependen de la actividad de almacenaje, este gestionado por la empresa o no, o de que la mercadería este almacenada en régimen de deposito por parte del proveedor o de que sean propiedad del fabricante.
Para dejar constancia de esta complejidad, se incluye seguidamente una relación pormenorizado de los Costos de almacenamiento, mantenimiento o posesión de los stocks en el caso más general posible. 
La clasificación de los costos de almacenamiento se clasifica por

· Actividad (almacenaje y manutención), 

· Por imputabilidad (fijos y variables) 

· Por origen directos e indirectos.

COSTOS DIRECTOS DE ALMACENAJE
Costos fijos
· Personal 

· Vigilancia y Seguridad 

· Cargas Fiscales 

· Mantenimiento del Almacén 

· Reparaciones del Almacén 

· Alquileres 

· Amortización del Almacén 

· Amortización de estanterías 

· Otros equipos de almacenaje 

· Gastos financieros de inmovilización

Costos variables
· Energía 

· Agua 

· Mantenimiento de Estanterías 

· Materiales de reposición 

· Reparaciones ( relacionadas con almacenaje ) 

· Deterioros y  pérdidas 

· Degradación de mercancías. 

· Gastos Financieros de Stock.

COSTOS DIRECTOS DE MANUTENCION

Costos fijos
· Personal 

· Seguros 

· Amortización de equipos de manutención 

· Amortización de equipos informáticos 

· Gastos financieros del inmovilizado

Costos variables
· Energía 

· Mantenimiento de equipo de manutención 

· Mantenimiento de equipo informático 

· Reparaciones de equipos de manutención 

· Comunicaciones.

 COSTOS INDIRECTOS DE ALMACENAJE
· De administración y estructura 

· De formación y entrenamiento del personal

COSTOS DE LANZAMIENTO DEL PEDIDO
Los Costos que se agrupan bajo esta rúbrica deben ser independientes de la cantidad que se compra y exclusivamente relacionados con el hecho de lanzar la orden. 
· Costos implícitos del pedido: Costo de preparación de las máquinas cuando el pedido lo lanza el departamento de producción
· Costo de conseguir "LUGAR" en el almacén de recepción (movilización de mercancías o transporte a otras localizaciones ) 
· Costos de transporte exclusivamente vinculados al pedido, costos de supervisión y seguimiento de la necesidad de lanzar un pedido. 

· Costos administrativos vinculados al circuito del pedido.
· Costos de recepción e inspección.

COSTOS DE ADQUISICIÓN
· Es la cantidad total invertida en la compra de la mercancía, o el valor contable del producto cuando se trata de material en curso o productos terminados.
· En el primer caso (materias primas o componentes), el costo de adquisición incorporará los conceptos no recuperables que el proveedor vaya a incluir en su factura (por ejemplo, el transporte, si es por cuenta del proveedor, pero no el IVA). 
 COSTOS DE RUPTURA DE STOCK 

Los Costos de ruptura o de rotura de stocks incluyen el conjunto de costos por la falta de existencias, estos costos no serán absorbidos por la producción en proceso, sino que irán a parar directamente al estado de resultados.
Los criterios para valorar estos costos de ruptura son:
· Disminución del ingreso por Ventas: La no integridad contable por falta de referencias en un pedido realizado, supone una reducción de los ingresos por ventas, tanto por el desplazamiento en el tipo de la fecha de facturación, como por la perdida absoluta de la perdida.

· Incremento de los gastos del Servicio: Aquí se incluyen las penalizaciones contractuales por retrasos de abastecimiento, partes en el proceso de producción, los falsos fletes etc.

La valoración de estos costos de ruptura es difícil y poco frecuente, solo es posible si la empresa esta provista de un eficiente sistema de gestión de la calidad, en general el gestor de inventarios deberá conformarse con estimaciones subjetivas o costos Estándar. En literatura especializada estos son considerados entre el 1% y el 4% de los ingresos por ventas, pero esto es también tentativo.
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