LA PLANIFICACIÓN GENERAL􀀗
(algunas preguntas que responde)
QUÉ: 


se establecen los objetivos
PARA QUÉ: 

justificación del proyecto
COMO: 

se listan las actividades y sus relaciones
CON QUÉ: 

se identifican los recursos
DÓNDE : 

ubicación física
CUÁNDO: 

definir programa (depende de “cómo”, “con qué” y “dónde”)
A QUÉ COSTO: 
depende de “cómo”, “con qué” y “cuándo”
QUIÉN: 

se asignan responsabilidades
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PLANIFICACION DE COSTOS (1) UNIVESIBAD MATO

© La estimacién de costos se elabora en base a la
Estructura de Desglose del Proyecto (EDT o WBS).

© Para facilitar la planificacion y posterior control de
costos, estos se codifican convenientemente, de un
modo similar a la codificacion de actividades indicad
en la estructura EDT.

Q

© La estimacion de costos es un proceso continuo,
basado en los distintos grados de conocimiento del
desglose de las actividades del proyecto durante la
planificacion.
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PLANIFICACION DE COSTOS (1) UNIVESIBAD MATO
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[image: image5.png]© Las estimaciones dependen del nivel de calidad y
detalle de los estudios realizados.

© En base a los costos presupuestados se elabora el
programa de gastos, el cual también depende del
programa de ejecucion del trabajo, puesto que las
actividades pueden desplazarse dentro de sus
periodos de holgura.
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© “TOP - DOWN" (de arriba hacia abajo): esta estrategia se emplea a
nivel superior de la organizacion, donde se asigna un presupuesto
fijo o porcentual a nivel de paquetes de tareas o subproyectos.
Posteriormente, los encargados de los niveles inferiores continuaran
este proceso dentro del marco asignado, el cual se repite
sucesivamente hasta los niveles de menor detalle en la estructura EDT.

© “BOTTOM - UP” (de abajo hacia arriba) : en este caso el presupuesto
se realiza estimando los costos de cada actividad, desde los
niveles inferiores de la EDT hacia arriba, con la participacién activa de
quienes deben ejecutar los trabajos. Esta estrategia conduce a un
presupuesto mas preciso. se adicionan los costos indirectos, de
contingencias y utilidades. Estos presupuestos son mas dificiles de
elaborar y conllevan un mayor costo debido a las “reservas”.

© ESTRATEGIA MIXTA: combinacién de las dos anteriores.




