Asignación de recursos


Presupuesto con base cero

Presupuesto descendente

Presupuesto de precios unitarios

Presupuesto a nivel de personal

Presupuesto con base cero

Cada tarea debe ser analizada de manera que cualquier costo relacionado con ella se desarrolle determinando las necesidades de un proyecto específico.

1. Preparar el resumen de las tareas que requiere un contrato

2. Hacer una estimación de las horas-hombre, tomando en cuenta su categoría laboral de cada tarea

3. Estimar las horas hombre por la categoría de mano de obra para cada trabajo

4. Calcular el costo directo laboral de cada tarea multiplicando los resultados anteriores

5. Sumar el costo de los gastos generales como porcentaje del costo laboral directo.

6. Hacer una estimación, para cada tarea de otros costos directos tales como: boletos de avión, papelería y subconsultores.

Ventajas:

1. Obligar al gerente o líder del proyecto a planificar el trabajo.

2. Proporcionar al gerente de  proyecto una base de información esencial para controlar y verificar el presupuesto y programa del proyecto.

3. Obtener compromisos de personas involucradas en la estimación del nivel de esfuerzo requerido para cada tarea.

4. Proporcionar la información que pueda ser valiosa durante las negociaciones de honorarios o negociaciones de modificaciones en contratos.

Desventajas

El líder puede acumular trabajo y costos sobrevaluando el proyecto y por lo 

tanto perder el contrato.

No identificar todos los costos de poca importancia  que se deben incluir en un proyecto típico.(Costos ocultos).

Presupuesto descendente

Consiste en honorarios totales basados en un porcentaje  del costo del proyecto (ejemplo costo por m cuadrado). Las utilidades deseadas, eventualidades, gastos generales y otros costos se restan
 para obtener la cantidad de dinero disponible para mano de obra. Esta cantidad se divide entre los costos promedio por hora, para obtener el número total de horas disponibles por cada categoría de trabajo para relizar als atareas requeridas.

Ventajas

1. Se determina la máxima ganancia compensación posible para un producto específico que requiere saber dos datos importantes: 

a) precio de mercado, saber cuanto cobra la competencia  por el mismo proyecto

b) Presupuesto del cliente  par desarrollar el trabajo.

2. Persigue presupuestos que al menos teóricamente coincidan con las utilidades ideales de la empresa.

Desventajas:

1. No logra un alto nivel de compromiso del equipo del proyecto

2. No proporcionar al gerente de proyecto la información esencial de planeación

3. No identificar los trabajos que no se puedan hacer dentro de las limitaciones financieras disponibles.

4. Las horas disponibles de trabajo pueden no tener relación con las requeridas para diferentes tareas.

Presupuesto de precios unitarios

Ventaja

Proporciona una estimación objetiva  basada en el historial de costos reales por trabajos similares.

Desventajas:

1. Nunca dos proyectos son exactamente iguales y si así fuer el segundo proyecto probablemente costaría menos debido a la experiencia adquirida.

2. No toma en cuenta los impactos de costo que resultan por los cambios en las condiciones ocurridas en el tiempo.

3. No proporciona al líder  la calidad de información planificada que se obtiene del presupuesto base cero.

Presupuesto a nivel de personal

Hacer una estimación del número de personas  requeridas para cada fase.

El presupuesto se determina multiplicando de personas por el tiempo que cada una trabaje en el proyecto, para obtener la estimación horas-hombre.

