Procedimiento Dinámico de planeación, programación y control dinámico basado en redes.

La lógica de redes como modelos para los planes del proyecto

1. Listar todos los trabajos (actividades)

2. Escribirlos en secuencia tecnológica  apropiada en la forma de una red o diagrama de flechas. Cada trabajo se indica con una flecha, con nodos llamados eventos, colocados en cada extremo de las flechas.

3. Si es  necesario  se agrega una actividad ficticia que no requiere de tiempo ni recursos para completarse, su único propósito es mostrar las relaciones de precedencias.

4. La red se construye a partir del evento inicial del proyecto que no tiene ninguna actividad predecesora y que ocurre al comienzo del proyecto.

5. Se añaden las actividades  a la red usando la lógica  descrita. Se continúa este proceso  hasta que todas las actividades   se hayan incluido en la red, la última se une al evento final del proyecto que no tiene actividad sucesiva.

Si la red se dibuja  según las limitaciones tecnológicas, será un modelo único que solo cambiará  cuándo se hagan cambios fundamentales en el plan.

Presenta la oportunidad de tratar o simular en papel varias maneras de llevar a cabo el proyecto.

La red final presenta  un registro permanente que da una expresión clara de la manera en la cual se lleva a cabo el proyecto de modo que todas las partes envueltas  en el proyecto puedan ver sus complicaciones y responsabilidades

6. Después de la planeación o del establecimiento de redes, se estima la duración promedio de cada trabajo, basada en las especificaciones, recursos a emplear. Las mejores estimaciones  generalmente se obtendrán  de las personas que supervisarán  el trabajo o quienes hayan tenido experiencia.

7. Se colocan los valores al lado de las  flechas apropiadas. Si se suman las duraciones de los trabajos  a lo largo de las rutas posibles, desde el principio hasta el fin, la más larga es la ruta crítica, y su longitud es la duración esperada del proyecto, cualquier demora en alguna actividad de ella retrasará todo el proyecto.

1) Diagrama de redes que muestra el plan de trabajo y las limitaciones tecnológicas





2) Estimaciones de duración  y recursos de actividades individuales








3) Cálculos básicos de la ruta crítica





4) Resolución de limitaciones de recursos y tiempo








5) Plan aceptable  para implantación








6) Informes periódicos del estado: tiempo transcurrido, avance medido, recursos gastados, dinero gastado, etc.








¿Es satisfactorio el plan del proyecto anual?








7) Nueva planeación de la administración











Especificaciones del proyecto inicial








Modificaciones a tiempo, costo, desempeño o limitaciones de recursos
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Fase de control





Fase de planeación








