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PLAN DE NEGOCIOS

NOVENO CUATRIMESTRE
Mayo-Agosto 2016

OBIJETIVO:
El alumno dirigird la Gestién del Plan de Negocios para contribuir al logro de los objetivos
organizacionales, previa a la ejecucion del mismo.

COMPETENCIA DESCRIPCION DE COMPETENCIAS
Competencia especifical. Dirigir los procesos de consultoria financiera, de mercadotecnia vy
Gestion de consultoria reingenieria, con base en la normatividad aplicable para elevar la

competitividad de la organizacion.

Competencia especifica2.  Dirigir la planeacion estratégica para la toma de decisiones que asegure
Habilidades gerenciales el logro de los objetivos de la organizacidn

MATERIAS QUE INVOLUCRA:

Administracion de Organizaciones MIA. Fernando Aguirre Tapia.

Direccion de Mercadotecnia Mtro. Jair Resendiz Jiménez.
LEM. Mariana Fuentes Sosa.

Direccién de Equipos de Alto C.P. Ana Silvia Lépez Partida
Rendimiento

Gestidn del Financiamiento Mtra. Marlene Martin Torres.
Mtro. Fco. Javier Rangel Chavarria.

Proceso:

e Busqueda y andlisis de mercados potenciales, andlisis de sectores y analisis de necesidades del mercado
(Responsable: Direccion de Mercadotecnia)

e Modelo CANVAS de Negocio (Responsable: Administracion de Organizaciones)

e Presentacion de Ideas de Negocio (19 de Mayo del 2016); y asighacion de equipos, MAX 6 equipos por
grupo (23 de Mayo del 2016) (Evaluan: Administracion de Organizaciones, Direccion de Mercadotecnia,
Direccion de Equipos de Alto Rendimiento, Gestion del Financiamiento).

e PLAN DE NEGOCIO (Responsable: Administracion de Organizaciones, Direccion de Mercadotecnia,
Direccion de Equipos de Alto Rendimiento, Gestion del Financiamiento).

o Verificar condiciones y lineamientos en http://www.creditojoven.gob.mx/ de acuerdo a las
caracteristicas de la Idea de Negocio.
o Inscribirse en la pagina del INADEM. Ingreso al Sistema Emprendedor.
http://www.sistemaemprendedor.gob.mx/
=  Registro en el Fondo Nacional Emprendedor.
http://www.sistemaemprendedor.gob.mx/emprende
o Una vez inscrito debes completar el Programa de Incubacidn en Linea (PIL), que contiene cuatro
moddulos incluyendo el curso sobre "Cémo obtener Crédito en un Banco".
= QObtener tu certificado del PIL y constancia del curso de Crédito; asi como su plan
financiero, modelo de negocio, plan de puesta en marcha, resumen ejecutivo. Dichos
documentos se obtienen finalizando el PIL (Programa de Incubacion en Linea).
o Posteriormente debes ponerte en contacto al nimero de Nafinsa 01-800-26-JOVEN (2656-836)
para que te canalicen con un promotor *Vednse los requisitos de incubacién.
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o Tu ejecutivo te enviara el "check list" de los requisitos y se encargara de integrar la
documentacidn de tu expediente para canalizarlo al banco que elijas y asi obtener tu
financiamiento. Tu ejecutivo te ayudard a dar seguimiento a tu proceso.

e Presentacion de Certificados y Acreditaciones por parte de INADEM y NAFINSA.

e Andlisis de alternativas para gestidn del financiamiento, propuestas y convocatorias abiertas
(Responsable: Gestion del financiamiento).

e Presentacion final: Mecdénica: Elevator Pitch — Exposicidn final de 1:30 ante expertos jurados (el esquema
de evaluacion se presenta en el Anexo 1) (Responsable: Administracion de Organizaciones, Direccion de
Mercadotecnia, Direccion de Equipos de Alto Rendimiento, Gestion del Financiamiento).

ELEMENTOS QUE SE DEBEN SATISFACER EN EL DOCUMENTO EN EXTENSO.
BASADOS EN EL MODELO CANVAS Y EL RESUMEN EJECUTIVO DEL INADEM.

1. MERCADO META. Es el segmento de clientes al cual vamos a dirigirnos.
a. Mercado
b. Competidores
c. Segmentacion
2. PROPUESTA DE VALOR. Busca resolver las necesidades de los consumidores.
a. Ventajas competitivas
b. Definicion del producto o servicio
c. Descripcidn y Justificacion del Negocio
3. CANALES. Son los medios para llegar al cliente.
a. Plan de Mercadotecnia
b. Posicionamiento
c. Producto, precio, plaza, promocion
4. RELACIONES CON EL CONSUMIDOR. Comunicacion y relacién con los clientes.
a. Plan relaciones publicas
5. FLUJOS DE INGRESOS. Provienen de ofrecer exitosas propuestas de valor.
a. Plan de Ventas
b. Prondstico de ventas
c. Procesos de ventas
d. Objetivo de la contabilidad del negocio
6. RECURSOS CLAVE. Elementos fisicos, intelectuales y humanos.
a. Modelo organizativo (Organizacidon y RRHH)
b. Disefio del Equipo de alto rendimiento
¢. Marco legal
d. Estudio técnico
e. Branding
7. ACTIVIDADES CLAVE. Procesos de disefio, fabricacion y entrega de un producto.
a. Objetivos operativos del producto y/o servicio
b. Especificaciones del producto / servicio
c. Disefio / Proceso de produccion / fabricacion
d. Logisticay Plan de abastecimiento
8. SOCIOS CLAVE. Aliados para los procesos clave.
a. Proveedores
b. Alianzas de éxito
c. Inversionistas
9. ESTRUCTURA DE COSTOS. Gastos que se generan en cada bloque.
a. Plan econémico RRHH
b. Conformacién del expediente técnico para la gestion del financiamiento
i. Balance inicial (inversion inicial y fuentes de financiamiento inicial)
ii. Estados financieros
iii. Indicadores financieros
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* REQUISITOS - INCUBACION EN LINEA
PERSONAS FiSICAS CON ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Tratandose de Personas Fisicas deberan tener una edad minima de 18 afios y maxima de 30 afos* al momento de la
solicitud del crédito.
* Significa que la edad maxima sera menor a los 31 afios.

1. Caratula de Datos Generales.

2. Cédula de identificacién fiscal o Alta en Hacienda.

3. Comprobante de domicilio del acreditado y aval u obligado solidario: (teléfono fijo, luz, agua, predio o
estado de cuenta), con una antigliedad no mayor a 90 dias.

4. Identificacion oficial de la Persona Fisica con Actividad Empresarial (IFE, pasaporte, cédula profesional, FM2).

5. Identificacion oficial vigente del aval u obligado solidario. (IFE, pasaporte, cédula profesional, FM2).

6. Certificado PIL.

7. Modelo de negocio.

8. Plan financiero.

9. Plan de puesta en marcha.

10. Resumen ejecutivo.

11. Constancia de aprobacién del curso “Como Solicitar Crédito en un Banco” de Nafinsa, con proyecciones a
cuatro afios.

12. Tabla de amortizacion.

En caso de Persona Moral, adicionalmente:

13. 13. Identificacion oficial del representante legal (IFE, pasaporte, cédula profesional).

14. 14. Acta Constitutiva inscrita en el RPPyC, donde se demuestre que el principal accionista es persona fisica y
tiene una edad minima de 18 afios y maxima de 30 afios* al momento de la solicitud del crédito (significa
que la edad maxima serda menor a los 31 afios).

15. 15. Identificaciones oficiales de los accionistas.

16. 16. Actas modificatorias, en caso de aplicar.

AVAL U OBLIGADO SOLIDARIO
o 1. Acta de matrimonio (sélo en el caso de que se encuentre casado).
o 2. ldentificacidn oficial del cdnyuge del obligado solidario (sélo en el caso de que se encuentre casado por
"Sociedad Conyugal" o "Bienes Mancomunados").
o 3. Comprobante de domicilio del aval u obligado solidario (teléfono fijo, luz, agua, predio o estado de
cuenta), con una antigiiedad no mayor a 90 dias.

Propuesta:

Mtro. Jair Reséndiz Jiménez, LEM Mariana Fuentes Sosa; Mtro. Fco. Javier Rangel Chavarria, Mtra. Marlene Martin Torres, Mtro.
Fernando Aguirre Tapia.

Vo.Bo.
Mtro. Oliver Garcia Ramirez Mtra. Marlene Martin Torres Mtro. Eloir Francisco Lopez Nube
Director del P.E. de TSU en Amon. Lider del Cuerpo Académico Coordinador del Comité EBC (Educacion
Ing. en Desarrollo Empresarial e Basada en Competencias)

Ing. Técnica en Comercio Internacional



