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Aprender, Emprender, Transformar

PROYECTO DE CONSULTORIA

Objetivo:
Integrar las competencias financieras (1) y administrativas (2), en las microempresas de
la region.

COMPETENCIA DESCRIPCION DE COMPETENCIAS

Competencia 1. Evaluar la situacion financiera presente y futura, mediante
técnicas de analisis y proyeccion, para optimizar los recursos
de la organizacion.

Competencia 2. Formular la planeacion estratégica de acuerdo a las
necesidades de la organizacion y a su entorno, para el
alcance de los objetivos planteados.

1. Contabilidad Il Griselda Lépez
Eloir Lépez
Materias que 2. Analisis e interpretacion Griselda Lopez
involucra: de estados financieros

3. Planeacion Estratégica  Rocio Landaverde

Adrian Valdez
Lidia Ortiz
4. Procedimientos Olivia Trejo
administrativos Juliana Cruz
5. Fundamentos de Esmeralda Morales
Mercadotecnia Jair Reséndiz
6. Formacion Edilberto Hernandez
Sociocultural Il Cuauhtémoc Tapia
Lic. Aide

Lic. Michelle Saldafa

7. Inglés
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indice del trabajo impreso

1 Resumen ejecutivo (200 palabras c/u espafiol e inglés)
2 Introduccién (una cuartilla)
3 Antecedentes y alcance (una cuartilla)
4 Metodologia aplicable (dos cuartillas como maximo)
(herramientas de diagndstico utilizados, a quiénes y cuando entrevistaron)
5 Hallazgos (fundamentar)
5.1 Andlisis del ambiente
5.1.1 Externo
Competencia
Normatividad
Tecnologia
Cultura
Demografia
Politica
Economia
5.1.2 Interno
Produccién
Recursos Humanos
Mercadotecnia (4 P’s)

Ventas

6 Propuestas de:

6.1 Filosofia Organizacional

6.1.1 Mision

6.1.2 Vision
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6.1.3 Valores

6.1.4 Politicas
6.2 Objetivos (general y especificos)

7 Desarrollo de estrategias

7.1 Estrategias de Mercadotecnia

7.1.1 Objetivo

7.1.2 Recursos Necesarios

7.1.3 Entregable

7.2 Estrategias Financieras
7.2.1 Objetivo
7.2.2 Recursos Necesarios

7.2.3 Entregable

7.3 Estrategias Administrativas (manual de Procesamientos)

7.3.1 indice (enviarlo a Anexo j)

Bibliografia consultada
Anexos
Manual de procedimientos

Evidencias
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Manual de Procedimientos
indice.*

1. Introduccion.
a. Objetivos del manual.
b. Alcance.
c. Como usar el manual.
Marco Legal
Organigrama.
Desarrollo de Procedimientos?
a. Descripcién narrativa de los procedimientos (Esquema 1 pag.147)
b. Gréficas. Diagrama del procedimiento (utilizar simbologia pag. 112 y 113)
c. Ruta critica (Red y tiempo total)
Revisiones y recomendaciones
Glosario de términos
(Incluir indice)
7. Bibliografia consultada

Comité EBC Enero — Abril 2012 05 Diciembre 2011

Elaboraron:

L.C. Griselda Lépez Benitez

Lic. Rocio Landaverde Trejo

Ing. Adrian Valdez

Lic. Juliana Cruz Fuentes

Lic. Esmeralda Morales Montiel
Lic. Olivia Trejo Diaz

L.C. Fco. Eloir Lépez Nube

Lic. Edilberto Hernandez Estrada

! Rodriguez Valencia, Joaquin. Cémo elaborar y usar los manuales administrativos. CENGAGE.
México 2002.

2 Gémez Ceja, Guillermo. Sistemas Administrativos. Andlisis y Disefio. Mc Graw Hill. México
1998




